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MOT DU PRESIDENT

Je tiens, tout d’abord, a exprimer ma profonde gra-
titude et ma fierté a I'ensemble des membres de la
coopérative agricole COPAG, a ses producteurs,
cadres, employés et partenaires. Nous poursui-
vons, avec confiance et responsabilité, 'amorce
d’une nouvelle étape dans le parcours de notre
institution, fondée sur la consolidation des
acquis, I'élargissement des pers-
pectives de croissance et le ren-
forcement de notre capacité
d’adaptation aux mutations
que connaissent le secteur
agricole et I'industrie agroali-

mentaire, tant a I'échelle na- —utls) demal Yoo
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Grace a notre intelligence collec-

tive et le travail acharné, la COPAG a su faire de son modele coopératif
un véritable levier de développement économique et social, en soute-
nant les producteurs, en valorisant leurs produits, en développant les
chaines de production et en renforcant I'intégration entre les différents
maillons, de la production a la transformation et a la commercialisa-
tion. Aujourd’hui, alors que nous nous tournons vers Iavenir, notre res-
ponsabilité nous impose de poursuivre ce chemin avec la méme ambi-
tion, en privilégiant Iefficience, la qualité, 'innovation et la durabilité
des ressources.

Les perspectives stratégiques sur lesquelles nous travaillons reposent,
en substance, sur le renforcement de la position de la coopérative dans
les filieres de production essentielles, en continuant a accroitre nos
capacités de valorisation industrielle et a élargir nos domaines d'in-
vestissement vers des secteurs prometteurs. Nous veillons également a
développer des projets structurants capables de soutenir I'autonomie
de la coopérative, d’améliorer sa compétitivité, de garantir la stabilité
de I'approvisionnement et de créer une plus grande valeur ajoutée au
profit des membres et des producteurs.

La phase a venir nous impose d’approfondir I'intégration industrielle,
d’élargir notre base d'investissement, de rationaliser 'utilisation des
ressources et de développer des solutions pragmatiques garantissant a
la coopérative une résilience et une compétitivité accrues. Ces choix ne
constituent pas de simples orientations conjoncturelles, mais refletent
une vision a long terme visant a batir un écosystéme coopératif et in-
dustriel plus intégré, capable de générer de nouvelles opportunités, de
soutenir I’économie nationale et de contribuer au renforcement de la
souveraineté alimentaire..
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Ce trentieme numéro de notre magazine in-
terne est publié dans un contexte otlla COPAG
continue de consolider sa position en tant
que modele coopératif national, alliant pro-
duction agricole, valorisation industrielle.

Ce numéro consacre son dossier central a
la participation de COPAG a la 18e édition
du Salon International de I'Agriculture au
Maroc (SIAM), organisé a Meknes sous le
Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Moham-
med VI. Cette participation a été l'occasion
de mettre en exergue la force du modele coo-
pératif de la COPAG lors de cette messe agri-
cole du Royaume et du continent africain.

Au coeur du monde rural, ce numéro ouvre
une fenétre sur des expériences agricoles et
coopératives qui confirment que la force mo-
trice de COPAG émane du terrain et des his-
toires de producteurs ayant choisi la voie de la
résilience et de I'évolution. Dans la rubrique
« Génération Green », nous découvrons le
parcours de Fadil Sidi Radouane, qui a transformé un
héritage familial lié a l'agriculture en un projet moderne
d'élevage de vaches laitieres, grace a 'accompagnement
et a l'encadrement au sein de I'écosystéme coopératif.
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Hicham ALAOUI

Directeur Marketing et communication

La rubrique « Coopératives Biladna» présente, quant a
elle, l'expérience de la coopérative de réforme agricole «
Amal Ennajah », située dans la commune de Freija. Apres
avoir rejoint COPAG en 1994, elle a franchi une nouvelle
étape productive, voyant sa capacité passer d'un niveau
limité a environ 7,5 tonnes de lait par jour.

Le numéro continue de refléter la mémoire des agri-
culteurs et leurs témoignages, notamment celui de Haj
Omar El Bassita, vice-président de la coopérative agri-
cole Houara, qui évoque la transformation majeure qu'a
connue la production laitiere depuis son adhésion au sys-
teme COPAG en 2008.

Ce numéro n'omet pas la dimension institutionnelle et
humaine de la coopérative. Dans la rubrique « Actualités
», nous revenons sur diverses visites et rencontres reflé-
tant l'ouverture de COPAG sur ses partenaires nationaux
et internationaux. La rubrique « Talents » nous donne
l'occasion de découvrir Mohcine Bekhbakhi, employé a
la coopérative agricole COPAG, également pratiquant et
coach en culturisme et en nutrition sportive, une expé-
rience qui illustre les valeurs de discipline, de santé et de
persévérance. .
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Vue aérienne du complexe industriel et
admini$tratif de la coopérative agricole
COPAG, situé dans la commune territo-
riale d'Ait [aaza, dans la province
de Taroudant.
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Cooperatives bladna

La Coopérative agricole
« Amal Ennajah »

Les clés d'une résilience couronnée de succes

Fondée en 1977 a Freija, dans la province
de Taroudant, la coopérative agricole
« Amal Ennajah » est le fruit d'un long
parcours de sacrifices. Tout a commen-
cé lorsqu'un noyau d'agriculteurs a pris
la décision de s'organiser dans un cadre
coopératif pour pérenniser son activité
agricole dans des conditions difficiles.
A I'époque, I'enjeu ne résidait pas dans
I'expansion ou |'augmentation de la pro-
duction, mais bien dans la réussite de
cette expérience face aux contraintes
quotidiennes, au manque de moyens et
aux difficultés liées a la commercialisation
et a la valorisation des produits.

C'est dans ce contexte que la coopéra-
tive de réforme agraire « Amal Ennajah
», présidée par M. Ahmed Wassif, a su
maintenir sa cohésion au fil du temps.
Forte de 71 membres exploitant une su-
perficie totale de 4 hectares, cette entité
témoigne non seulement d'une structure
organisationnelle solide, mais surtout de
la détermination de ses adhérents a pré-
server leur cadre collectif au sein d'un
environnement agricole exigeant, ou la
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Mr. Ahmed OUASSIF

Président
de la Coopérative agricole

« Amal Ennajah »
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solidarité et le travail commun sont deve-
nus, année apres année, le socle de leur
survie.

Le tournant décisif de 1994

La transformation majeure du parcours de
la coopérative intervient en 1994, lorsque
le groupement rejoint les rangs de la coo-
pérative agricole COPAG pour intégrer
son systéme de production laitiere. Loin
d'étre une simple formalité administrative
ou un changement de débouchés com-
merciaux, ce rapprochement a constitué
un véritable tournant opérationnel. Il a
permis a la coopérative de passer d'une
logique de survie a une dynamique de dé-
veloppement réel, offrant a ses membres
un cadre plus stable pour la collecte et la
valorisation du lait, tout en les intégrant
a une organisation plus vaste, garante de
meilleures conditions d'activité et d'une
rentabilité accrue.

Les chiffres illustrent parfaitement cette
mutation. En 2016, la production quoti-
dienne de la coopérative avoisinait les 4
500 litres. Depuis, la courbe de croissance
n'a cessé de grimper, passant de 4 tonnes
par jour a prés de 7,5 tonnes actuelle-
ment. Cette progression démontre que
I'adhésion a la COPAG n'a pas été une
simple étape, mais le catalyseur d'une
nouvelle ére ayant permis de restructu-
rer les capacités productives. Elle prouve
également que les efforts consentis par
les agriculteurs lors des premieres années
de lutte ont trouvé, aprés cette transition,
un terrain fertile pour le développement.
Une ambition tournée vers |'avenir

Dans ce sens, I'expérience d'« Amal Ennajah » démontre que la pé-
rennité d'un modele coopératif ne repose pas sur des décisions ha-
tives, mais sur une vision inscrite sur le long terme et la capacité a
saisir |'opportunité nécessaire a sa transformation. Depuis 1977, les
membres ont su protéger leur structure, trouvant dans leur partenariat
avec la COPAG le tremplin idéal pour ouvrir un nouveau chapitre de
leur histoire productive. Cette « success-story » ne raconte pas seule-
ment |"ascension d'une coopérative en termes de production, mais té-
moigne surtout de la ténacité d'agriculteurs qui, aprés des années de
labeur, ont su donner une perspective plus claire et plus prometteuse
a leur projet.

Malgré ces résultats positifs, 'ambition reste intacte. La coopérative
vise un développement soutenu, porté par un projet de réhabilitation
et de modernisation de son complexe, avec pour finalité une expan-
sion de ses activités et une nouvelle hausse de ses capacités de pro-
duction.
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Temoignage

Mr. Lhaj Omar El Bassita

Grace 3 la COPAG, la production laitiére
a connu une transformation majeure au Maroc

Revenant sur son long parcours
dans le secteur agricole, Lhaj Omar
El Bassita, vice-président de la coo-
pérative agricole Houara, expose
son expérience entamée des les an-
nées 70. Un parcours qui lui a per-
mis d’‘accumuler une connaissance
de terrain pointue des mutations et
des contraintes de I'agriculture dans
la région de Souss-Massa. Acteur
coopératif proche des producteurs, il
affirme que I'adhésion de la coopé-
rative Houara a la COPAG, en 2008,
a marqué un tournant décisif dans
son parcours productif et organisa-
tionnel, ouvrant aux agriculteurs de
la région des perspectives inédites.

A travers son témoignage, Lhaj
Omar El Bassita affirme qu‘avant
cette adhésion, la coopérative Houa-
ra ne produisait que des quantités
minimes, ne dépassant pas une
tonne et demie de lait par jour. Son
intégration au sein de I'écosystéeme
COPAG lui a permis de réaliser un
bond qualitatif, pour atteindre au-
jourd’hui environ 70 tonnes par jour.
Pour lui, cette transformation n’est
pas le fruit du hasard, mais le résul-
tat d’'une vision claire portée par la
COPAG : accompagner les coopéra-
tives membres, qualifier les produc-
teurs, améliorer les conditions de
production et insérer les agriculteurs
dans une organisation structurée,
garante de pérennité et de qualité.
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Lhaj Omar El Bassita sou-
ligne que la COPAG a « été
un facteur salvateur pour
I'agriculture dans la région
» grace aux mesures inci-
tatives déployées en faveur
des coopératives et des
éleveurs. Il cite notamment
la fourniture de génisses de
races laitieres a haut ren-
dement, ainsi que la mise a
disposition d'équipements
ayant permis la mécanisa-
tion d’une grande partie du
processus de production.

Lhaj Omar El Bassita souligne que la
COPAG a « été un facteur salvateur pour
I'agriculture dans la région » grace aux
mesures incitatives déployées en faveur
des coopératives et des éleveurs. 1l cite
notamment la fourniture de génisses de
races laitieres a haut rendement, ainsi
que la mise a disposition d'équipements
ayant permis la mécanisation d’une
grande partie du processus de produc-
tion. Selon lui, cet accompagnement a
contribué a accroitre la productivité, a
surmonter les difficultés rencontrées
par les agriculteurs et a transformer la
production laitiére, passant d'une acti-
vité aux moyens limités a un véritable
levier économique pour le monde rural.
Fort de sa longue carriére, Lhaj Omar
El Bassita estime que le modéle écono-
mique et de développement adopté par
la COPAG a été un facteur déterminant
dans la métamorphose de la production
laitiére, non seulement dans la région
de Souss-Massa, mais a travers plu-
sieurs zones du Maroc. Il considére que
la force de ce modéle réside dans sa ca-
pacité a allier encadrement, motivation
et modernisation, tout en renforgant la
position de l'agriculteur au sein de la
chaine de valeur. Une réussite qui fait
de la COPAG une expérience coopéra-
tive nationale exemplaire, capable de
générer un impact socio-économique
tangible pour les producteurs et les ter-
ritoires agricoles. «
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COPAG
SOCIAL

De Béni Mellal au Nord :
Une évasion pour briser la routine du travail

B Dans le cadre de ses activités sociales visant

a offrir des moments de repos et de loisirs a ses
adhérents, I'Association des (Euvres Sociales
de la COPAG, notamment I'agence de Béni Mel-
lal a organisé une excursion vers les villes de
Tétouan et Chefchaouen. Cette initiative a été
déployée en deux groupes, garantissant ainsi
une large participation des employés sans im-
pacter la continuité des activités quotidiennes
au sein de I'agence. Ce voyage a été I'occasion
de renforcer les liens humains entre les col-
laborateurs et de créer un espace d'échange
convivial hors du cadre professionnel. Plus de
30 bénéficiaires ont pris part a cette initiative,
illustrant I'engagement de I'association a diver-
sifier ses activités et a favoriser un climat de
travail épanouissant au sein de l'institution. .

Ifrane :

l'agence de Rabat mene une excurS|on sociale au profit de ses adhérents

B Dans le cadre de son pro-
gramme annuel, I'agence
commerciale de Rabat a or-
ganisé une sortie a Ifrane au
profit de ses adhérents. Plus
de 50 collaborateurs ont pu
s'évader du quotidien profes-
sionnel lors de ce séjour de
détente. Cette excursion a été
une opportunité privilégiée
pour consolider la cohésion
d'équipe et atténuer le quoti-
dien du travail. Ces initiatives
s'inscrivent dans la stratégie
de I'association visant a offrir
des espaces de convivialité qui
favorisent I'équilibre entre vie
professionnelle et bien-étre,
impactant positivement le cli-
mat social de Il'institution. .
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De Larache a Tanger et Asilah :

une excursion alliant activités ludiques et découverte de la COPAG

B Les adhérents relevant de la station de conditionnement d'Azrou ont bénéficié

d'une excursion vers Asilah et Tanger. Le programme, de ce déplacement, a la fois
récréatif et informatif, a inclus une visite de I'usine COPAG a Larache, permet-
tant aux participants d'explorer de prés les espaces de production de la coopé-
rative. Plus de 50 par-
ticipants ont pris part
a cette immersion,
propice a I'‘échange
d’expériences. En as-
sociant la détente a la
découverte du coeur
de métier, l'associa-
tion renforce I'atta-
chement des salariés
a l'institution et valo-
rise leur engagement
professionnel. .

COPAG au cceur de la prévention :

Une campagne de dépistage en faveur des collaboratrices

B Soucieuse de la santé et du bien-étre de son
personnel, la COPAG, en partenariat avec la délé-
gation provinciale de la Santé et de la Protection
Sociale de Taroudant, a organisé une campagne
de sensibilisation et de dépistage précoce des
cancers du sein et du col de I'utérus au profit des
travailleuses de la station de conditionnement «
Faraj ».

Cette initiative visait a rapprocher les services
de santé des salariées au sein méme de leur lieu
de travail. Des séances de sensibilisation sur I'im-
portance du dépistage précoce ont été accom-
pagnées d'examens médicaux. Par cette action,
COPAC réaffirme son engagement a renforcer la
culture de la prévention et a veiller a la santé de
ses travailleuses a travers des partenariats straté-
giques et des actions de terrain. .
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Assemblée générale et nouvelles élections : bl u‘?"‘:"ﬁ f‘.“: :
le renouveau de la représentativité A farll o Aol

B L'Association des (Euvres Sociales de la COPAG a tenu son assemblée générale le 18 avril, marquant la fin d’'un man- (1) giin Gt a3 g DL po el S dage dranlins dlans gﬁ pladl Lgraa (s i 18 poe duclaiall Jlacll daran iudc W
dat de six ans. Ce rendez-vous institutionnel a permis de dresser le bilan des activités et de la gestion administrative de a8l e—'é-q-‘ ad (:4-3-" 138 Mag M‘ JA*-” Cpo Sadaa da b sl g ddalcudl dla S ;‘H—&‘-‘ LEEN uJS—‘-“ 4-\—‘-‘-"-\-4 gﬂj
la mandature écoulée a travers la présentation des rapports moral et financier. Cette réunion a également lancé le pro- agaad) LY ol A s 5:.an| Oldid) paanti g 8yl dadind) dan e £ (pbs yaiall 7 Ui Lay ‘;ILLI X) @A}U
cessus électoral national, visant a renouveler les instances dirigeantes et a garantir une représentativité élargie de tous -

L\A.l ( 7;!9 k) G lide L\.\A.\ r\b azal daaldisy b.u ek 48 S Las
les adhérents a travers le Royaume. Cette étape souligne I'attachement de I'association aux principes de transparence, u‘,a.l. || db (s LL“ HA‘ UA ‘9': ‘ ‘ “’:‘ Luh H s 'y g ML):E“‘ "\":31“ ‘ I.\|_4b;m
d'organisation et de renouvellement démocratique. . = "q u\'b" v St « 9 5 0 "L‘ Js L 5 LY o0 ¢s 33
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Journée Internationale des Droits des Femmes : ‘ﬂl:‘f sl ol ’&?’"
Hommage solennel aux femmes de COPAG sl Ll pgdl (3

. . .“ . £ " Lod & e o e “ N
M Bien que la célébration de la Journée Internationale des Droits des Femmes n'ait pu se tenir en mars dernier, I'Asso- dcilad) 038 dao g e daslalall Jlae¥) daran Gy (uybs il JUS 8T yall (dladl o gally s LSial) aalds jisial, W

ciation des CEuvres Sociales de la COPAG a tenu a marquer cet événement juste apreés I’Aid Al-Fitr. Cette initiative, orga- 00 OSe Loy (il po (oo oLl 134 aakind o ud g . olla o L MAl) ds gladll sluwsd Cuaiad §yulus (o8 Gladll aae wma § pcdilso
nisée en deux temps pour permettre une participation maximale, a mis a I'honneur les collaboratrices de la coopérative. A yaadl g dalldial £ 9ol (S Colaadient] (4o (Sas wae ST dS jlcis (jlacd g Baldiocall 8 300 aamiu g

Plus de 600 femmes ont bénéficié de cet hommage, qui a souligné leur rdle essentiel et leur contribution précieuse a A 31 A1 (giilSas By S daclive Sl Alans (o3 (s 95 £ lasd (30 81 3] 000 (o 0331 8 yalst) 32 (s Caulilieal wd g
tous les niveaux de I'entreprise. La remise de cadeaux symboliques a traduit la reconnaissance de I'association pour le 31 b o gga (el o dunandl (o o Causs dupe,y il S faadiaall Lifud asadli a3 Las . Jasdl 23] go Alids o8 (griadlosasy
travail accompli par ces femmes, tout en renforgant la portée sociale et humaine des actions associatives au sein de la o dsca Bl J219 (5 grandl Jardl S1adi as aaeiis (sl cslaiall g Sleadl ) Lans daculit) 0da g dalad)

coopérative. .
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Larache : e M“IZP R
Une soirée familiale consacrée a 120 enfants oS By Alile Al (3

B L'antenne de I'Association des (Euvres Sociales de la COPAG a Larache a initié une soirée dédiée aux enfants des aelaial §yubie (8 @lga g 2Ll ) gedas (JULYL dold dawal GAS) padl Sua g (5 giuss (e Laslaial) JlacY) daras Gialds B

employés, en présence de leurs parents. Cette initiative, marquée par des moments de joie et de convivialité, visait a A4S )lkio daruwal 038 @l ye W9 .5y ‘.‘J‘:‘:‘:'U ":‘9)3:" (o s daslaa ‘U““'I 5"9'!'53 k—i““‘“:‘“"t" s Lrl"' 3‘33_5'“ ‘JL..;A! C‘:’:“G:‘““
resserrer les liens familiaux tout en offrant un moment de divertissement. L'événement a rassemblé environ 120 en- Aagll g L gaadl sl ¢ g (S i g Mk 120 9> Lo ldicul Cuaa ol g
fants dans une ambiance festive. Plus qu'une simple activité récréative, cette soirée a insufflé une dimension humaine a DA e 5“ JAls s‘“ I Lo L“;L?Lﬁ‘-j g." ! sa ;My a. Cro cals 5 d-‘ ‘J.ch. o § 3 bl o . $JAL_LL| sia (i ?-'5

la vie quotidienne de la coopérative, en impliquant directement les familles. Elle témoigne de la volonté de I'association
d'étendre son impact social aux enfants des collaborateurs, renforcant ainsi le sentiment d'appartenance a la grande
famille COPAC..
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Mieux vous connaitre

Mr.

Jawad E| Filali

Un parcours exemplaire alliant maitrise
logistique et transmission de savoir-faire

clg ajeigaij

Nom et prénom : Jawad El Filali
Date de naissance : 2 février 1969
Date d’intégration a la COPAG : 2005

Jawad El Filali est I'un de ces collaborateurs qui incarnent, par leur
expérience et leur engagement, la richesse du capital humain au sein
de la coopérative agricole COPAG. Depuis son intégration le ler mai
2005 en qualité de chauffeur de poids lourd, son parcours témoigne
d'une évolution constante. Aprés ses débuts au sein de la coopérative,
il rejoint l'unité des agrumes ou il passera deux années. Cette étape
lui permet de forger une expertise de terrain solide en transport et en
logistique, tout en accompagnant, au plus pres, la dynamique d’ex-
pansion des activités industrielles du groupe.

A I'approche de I'inauguration de l'usine de Larache, Jawad El Fila-
li a pris part a une phase charniére des préparatifs en assurant le
transport du lait, depuis I'exploitation « Oum Kerne » a Kénitra et les
fermes de « Khloude » a Larache, vers le siége de la coopérative a Ait
Iadza. Une fois l'unité de Larache opérationnelle, il a assuré la collecte
du lait a Béni Mellal avant de se spécialiser dans le convoiement. Ce
cheminement illustre sa capacité d’adaptation aux besoins croissants
de la coopérative et a son développement géographique. Sa stature
professionnelle lui a, par ailleurs, valu la confiance de ses pairs, qu'il
a représentés en tant que délégué des chauffeurs pendant plus d’une
décennie, entre 2009 et 2020.

L'essor continu de la COPAG a trouvé un écho particulier dans le par-
cours de Jawad El Filali avec la création de I'Académie COPAG. En y
suivant plusieurs cycles de formation, il a obtenu diverses certifica-
tions en conduite professionnelle. Ce cursus lui a permis de passer du
role de chauffeur expérimenté a celui de formateur en éco-conduite,
transmettant ainsi son savoir-faire a ses collégues et consolidant, au
sein de l'organisation, une culture ancrée de la sécurité et de I'effi-
cience logistique. «
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C& COPAG ACADEMY

Plus qu'une Academy,

COPAG : : .
ACADEMY une force motrice au service de demain.

Lexcellence au service de l'avenir

La carte professionnelle du conducteur

comme levier de gouvernance
pour le transport routier

Le secteur du transport routier connait une dynamique accélérée qui impose une refonte des approches réglemen-
taires et pédagogiques encadrant la profession de conducteur routier, face aux exigences croissantes en matiére de
sécurité routiere et de qualité des services logistiques.

Dans ce contexte, la carte professionnelle du conducteur émerge comme un mécanisme juridique central, prévu par
les dispositions du Code de la route, en tant que condition essentielle a I'exercice de la profession et outil réglemen-
taire garantissant le respect des normes de compétence, de discipline et de responsabilité professionnelle.
L'importance de cette carte ne se limite pas a sa dimension juridique ; elle constitue également un levier stratégique
pour la mise a niveau du capital humain. Elle contribue a réguler les conditions d'accés a la profession par I'imposition
de la formation obligatoire et de la qualification continue, tout en renforgant la culture de la sécurité routiére en liant
la pratique professionnelle a une formation durable et a une évaluation périodique des compétences.
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Plus qu'une Academy,
une force motrice au service de demain.

~ Lexcellence au service de l'avenir ‘

Dans ce cadre, il convient de noter que cette dynamique
de formation est le fruit d'une initiative et d'une proposi-
tion pédagogique du responsable de I'Ecole de Logis-
tique, M. Abdelaziz Mdid, en coordination et coopération
étroite avec les gérants des agences commerciales. Cette
vision commune vise a unifier les normes de formation et
a élever la qualité de la qualification professionnelle des
conducteurs, a travers une approche pédagogique alliant
fondements théoriques et applications pratiques, axée sur
les points suivants :

m La maitrise globale du cadre juridique régissant la profes-
sion, notamment le Code de la route et ses textes d'appli-
cation;

m L'ancrage des principes de sécurité routiére et de conduite
préventive comme valeurs professionnelles fondamentales ;
m Le développement des compétences liées a la gestion
logistique et aux chaines d'approvisionnement ;

m La diffusion de la culture de I'éco-conduite et I'améliora-
tion de I'efficacité énergétique ;

m Le renforcement du comportement professionnel et de
I'éthique du métier, avec un impact positif sur la qualité de

service.

L'expérience de I'agence de Tanger, sous la supervision de
M. Kamal El Mahdi, s'illustre comme un modele pionnier dans
la mise en ceuvre effective de cette vision. Une organisation pé-
dagogique rigoureuse, basée sur une planification temporelle
professionnelle, a permis aux conducteurs de bénéficier pleine-
ment de la formation dans des conditions appropriées. Cette
expérience s'est également distinguée par des mécanismes
précis de suivi de |'assiduité et de |'engagement, contribuant a
I'obtention de résultats concrets en termes de qualification des
conducteurs et de satisfaction des conditions d'obtention de la
carte professionnelle.

Suivant la méme approche, I'agence de Safi, sous la supervision
de M. El Hayan Hicham, a adopté une démarche similaire fon-
dée sur |'unification des normes de formation et la garantie de
leur qualité, permettant ainsi aux conducteurs de I'agence de
bénéficier d'une formation compléte.

La généralisation de ce modeéle réussi a I'ensemble des agences
commerciales représente un défi stratégique majeur, non seu-
lement sous I'angle de la conformité légale, mais aussi dans la
perspective de batir un systéme de transport professionnel fon-
dé sur la qualité et la durabilité.

Sur la base des résultats positifs en-
registrés, cette expérience constitue
un appel explicite a tous les gérants
d'agences commerciales pour s'enga-
ger activement dans la généralisation

de ce modéle de formation, et travail-
ler & la mise a niveau des conducteurs
conformément aux exigences du Code
de la route.

L'investissement dans la formation
n'est plus un choix, mais une nécessi-
té professionnelle et un engagement
légal qui contribue au renforcement de
la sécurité routiére, a |'amélioration de
la qualité des services et a I'ancrage de
la culture de conformité au sein de la
coopérative.

99 & N30 22l

copag.ma

&

COPAG

ACADEMY

W AUTOE(
- RINR

S n AelSIN 83Lin¥1 e o Bld | (K Kl it By e (36
Bl jpamdl i g SUL & ) O3 LS A Oy b
o Sy Bl Jab (gin o Tagale S5 335 b pal Lee
Aol Bl e Jgpasd! by 5 el

Bl plia Obod) ddl B8] o ol DSy taze (gl s g
Al Ka b gy ingr Olaioy Sl ulae oy e 436 (ililes
R TS CCHRRR I NP IR [EA

Lol Bl oo Rl G b e orl gnd) a o O]
5 Regte oy 381 3 Lead b gl@) JEnaY) B ly e Ja L (jltely
POYRTI| P FPCH IR OV LRI

) iy 983 Jia3 &y ) ods O i) Ryl ) 0 B
s gl 1a ran B el B 2 ol SV (5 s SIS
S e ed) Bgde Sliatia 3y bl sl e el

o2l G o1y Ko g 00 st g s b L O el

dt‘&;}” 3.5\.33 'C:-w):b (&l 3)}}; Mﬁ gbjju‘ Ll )',1)'43 U;

~ Lexcellence au service de l'avenir ‘

iely Kby S Tualll ods OF ) 5)UEY1 jum5 WY1 e b,
5 e gl B yfoen 0 i £l Bl 3,
L bl SV (g e 355 Oy oty e 5254
el J:ﬁu"ﬁ‘ 3397 oo @81y s8N e g g 5 AR 45
A Joo ) ped gt & lie szl Sl

e sl o 5555y (el Gl

ed) e Bols digall (il S UYL daltll LY m
il jogadly

ol Ltgn o35 LI61 By 13 LI A 1530 s W
1Y) fadlry Sl sl 33, o) ol UGS ks m
A3 Al e g g Hp LY LI BE L5 m

Bagr o blona) Sat Loy Ragll STy ) gkl 5 m
el

3l 73305 skl JLS el S31,8] oo Bl WISy &y 23 5,3
Sove iy o slazel 3 G 51 0dg Jladl ol 3

copag.ma

u’\’;mé/wi30i aell 4 28



HISTOIRE D’UN PRODUIT @10 dnod

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons " Raibi de jaouda " wulall Glagiia ¢a anlg anél gapei aa=ll 1aa ¢na
qui est I'un des produits de la COPAG, apprécié par tous les consommateurs. ."Raibi de jaouda" ai] .g1aall ulach (ihayg ¢pallg

Raibi de jaouda : une saveur alliant fraicheur ga’ am<i Raibi de jaouda
et golit raffiné @il Gliallg glilelidl

Dans le cadre de sa stratégie de diversification et de développement de ses produits laitiers, la coopérative agricole COPAG, a travers sa G Lol Letiadle o el o3 daa AU s glaidl roud coaladf oliinis 5 glali g Lgliladiine an g3l Jool glall Lo jlws ol S
marque emblématique « JAOUDA », a lancé le « Raibi », un yaourt a boire qui a su s'imposer sur le marché marocain grace a son goiit s yheall § guull J'al 30,9 (4 i ()] g llaieal 3l g o Jmu uali-“ &9 bl Lo (e aal 35 Raibi Z.8iks 59 3“
rafraichissant et a la diversité de ses aromes. Répondant aux attentes des consommateurs en quéte d'un goiit raffiné et d'une valeur bl Cyas 06 el ellgoalf ool U Lo Az giall 134 5 g - Lless g g3 I Lgdl3e Jud

nutritionnelle, le Raibi est un produit destiné a I'usage quotidien. Il est consommeé tout au long de la journée, et plus particulierement

| 14 | | yadf &l BIEN Lw «d < 4..:.1|.A:.Il | f
lors des périodes de fortes chaleurs. e g;°5""| Mg g 8yl yadl &l a8 g (N U ggeuyg daadll g Hadad

Le Raibi se distingue par sa texture onctueuse et ses saveurs inspirées de la grenade. Elaboré a partir de lait frais demi-écrémé, il repose £33 Sl (el caladl o (BN byl s"""’ i Gloydl 4'95“ (o Sl gheusall dilgst g pulend) ol o3 Raibi Sl
sur une sélection rigoureuse d'ingrédients qui lui conférent un goiit équilibré et généreux. Source importante de nutriments, le produit (S92 3 dago dad)id dasd - gitall S gu Las. Lus 9 [} J‘ g0 (8030 daial dalias 3)lids tiligse e alaiey) o el
apporte les protéines, le calcium et I'énergie nécessaires, ce qui en fait un produit idéal pour toutes les tranches d'age, que ce soit a la A1 NGO £ g (s yandf i8S Alidal L@; 90 N > 9340 dlan Lo g pdl) dSlallg o gacullsll g colinigall e
maison, au travail ou a I'école. el yall g Jaadl cilelnd S g1 sl

Conditionné dans des formats pratiques de 165 grammes, le « Raibi Grenadine » respecte
les normes de conservation et de qualité qui font la renommée de la marque « JAOUDA ». 4
A travers ce produit, la COPAG confirme sa position de leader sur le marché des produits { Ve 1
laitiers en développant une gamme qui conjugue qualité, diversité et adaptation constante

dacs Lalas o gae S Raibi Grenadine ¢ giss auds g
38 gl Bagally Lidall gl ol jial g (Lol i 165
Jeolgi goisall 1igag daga dyyladll dadladl ciladue
B3 (8 Lysda mpad dlss Laddll dugladll
Sagadl (s pand Gladie sughl i waalad) Gl
@9 i S ¥ gl dusiga Sle 5)u8llg £ 53l
o s yall ellgiaal)

aux nouvelles préférences du consommateur marocain.
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El Fadil

Sidi Redouane
De I'héritage familial a la
fondation d'une exploitation

agricole moderne

Né en 1984, El Fadil Sidi Redouane incarne
cette nouvelle génération d'agriculteurs ayant
fait le choix de pérenniser et de moderniser
I'activité agricole. Marié et pére de trois enfants,
il a grandi au sein d’une famille profondément
ancrée dans le monde rural, son pére ayant
été un agrumiculteur et un producteur de pri-
meurs avant que les mutations climatiques ne
viennent bouleverser I'environnement régional.
En effet, face a la sécheresse qui a frappé la
commune de Freija et, plus largement, la pro-
vince de Taroudant, les filieres végétales ont
été malmenées sous leur forme traditionnelle.
Cette situation a contraint la famille a pivoter
vers ['élevage bovin laitier. Bien plus quun
simple changement de cap, cette transition fut
un choix pragmatique, exigeant une réelle ca-
pacité d’adaptation et une restructuration com-
plete du modéle économique famil/af \
Aprés le décés de son pére, El Fadil Sidi Re-
douane a repris le flambeau. Refusant de re-
noncer a I'héritage paterne‘, il @ choisi de le
/\ransformer. Grace au soutien du programme
/ «Intelaka », il @ acquis douze vaches laitieres
f d raee‘supérieure, atteignant rapidement une
roduction quotidienne de 300 litres de lait.
ette §fape a marqué le lancement effectif d'un
projet structuré, fondé sur un investissement
réfléchi et une rigueur opérationnelle.

Grace aux efforts cons}a/n\ﬁ déployés aux co-
C
/

tés de son frére, I'exploitation a connu une
croissance significative : le cheptel compte
aujourd'hui trente tétes, et la production quo-
tidienne oscille désormais entre 600 et 700
litres de lait. Ce parcours illustre une trajec-
toire de réussite basée sur la progressivité
et I'engagement. Il démontre avec éloquen-
ce comment la jeunesse rurale, dotée de vo-
lonté et d’outils d'accompagnement adéquats,
peut métamorphoser une activité héritée en
une entreprise rentable et structurée.

Parallélement, El Fadil Sidi Redouane a pour-
suivi son engagement/au sein de la coopéra-
tive « Al Amal », sugcédant ainsi_a son pére.
Il souligne le role déterminant de I'encadre-
ment et de l'accompagnement prodigués par
la COPAG, des ‘ eurs essentiels a la péren-
nité é&so activité et au développement.de
son xglpitatio Selon lui, les évolutions qu‘a

connuesglesSecteurces dernieres années ont
e un intérét ant chez les jeunes
pour |'élevage, stimulé parnde meilleures pers-

pectives de production et'de stabilité. Une
expérience qui|slérige, a bien des égards, en
exemple concret du dynamisme de la « Géné-
ration Green T ein du monde rural.
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 Episode3
Le lait, une denyqe essgnpelle
face a sa perissablilite

Le lait est composé de nutriments essentiels, notamment I'eau, les sucres, les matiéres grasses, les pro-
téines, les sels minéraux et les vitamines. Cette richesse nutritive en fait un aliment de haute valeur, mais
elle le rend également propice a la prolifération bactérienne si les conditions d'hygiéne nécessaires ne
sont pas scrupuleusement respectées.

En raison de sa composition riche et de son taux d'humidité élevé, le lait est extrémement sensible a
divers facteurs tels que les variations de température, le manque d'hygiéne, le retard de réfrigération ou
'utilisation d'ustensiles non stérilisés. Chacun de ces éléments peut altérer la qualité du lait et le rendre

non conforme aux normes en vigueur.

A cet égard, le guide élaboré par la coopérative agricole COPAG insiste sur le respect strict de conditions
fondamentales, au premier rang desquelles figurent le refroidissement rapide, une hygiéne rigoureuse
et une maitrise parfaite de la chaine du froid. Plus le délai entre la traite et la réfrigération est réduit, et
plus le matériel utilisé est propre et bien entretenu, plus les chances de préserver la qualité et I'innocuité
du lait sont élevées.
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Le SIAM de Meknes attire plus d'un million

de visiteurs

Cette édition a connu une participation
record, accueillant pres de 1,136 million
de visiteurs et regroupant 1590 expo-
sants, dont 360 internationaux issus de
76 pays, ainsi que 538 coopératives.
Cette présence internationale confirme
le positionnement stratégique du salon
parmi les événements agricoles phares
du continent africain et refléte l'intérét
grandissant pour l'expertise marocaine
dans les domaines de I'agriculture, de
I'agro-industrie et de l'innovation agri-
cole.

Au fil des années, le SIAM s’est im-
posé aussi comme une plateforme
d'échange d’expertises et de renforce-
ment des partenariats, a travers l'orga-
nisation de 50 séminaires scientifiques
et techniques. Ces rencontres ont porté
sur des thématiques clés telles que la
transformation numérique, l'intelligence
artificielle, la recherche agronomique,
le développement des chaines de pro-
duction et I'accompagnement des coo-
pératives agricoles. En outre, I"édition
a été marquée par la signature de 32
conventions portant sur des domaines
variés, notamment le financement de
projets durables, linnovation agricole
et le déploiement de mécanismes de

digitalisation, renforgant ainsi la moder-
nisation des outils de production et de
gestion.

Ces résultats s’inscrivent dans la dyna-
mique nationale visant a consolider la
sécurité et la souveraineté alimentaires
du Royaume, en soutenant les filieres
prioritaires, en encourageant une ges-
tion durable des ressources hydriques et
en favorisant l'intégration des nouvelles
technologies au sein du secteur. Cette
édition souligne le réle croissant du
SIAM en tant que vitrine de I'innovation
agricole et catalyseur de la coopération
entre les acteurs nationaux et internatio-
naux du secteur. «
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La participation de la COPAG a
la 18éme édition du Salon Inter-
national de [I'Agriculture au Ma-
roc (SIAM), organisée a Meknes,
a marqué une nouvelle étape dans le
renforcement de sa présence au sein
de ce rendez-vous agricole national
et africain. Cette participation s'ins-
crit dans un contexte marqué par les
transformations du secteur agricole,
qu'il s'agisse des défis de la sécuri-
té alimentaire, de la valorisation des
produits agricoles ou de l'accéléra-
tion de la transition industrielle et nu-
mérique.

A travers son pavillon au sein de I'es-
pace d’exposition, la coopérative a
présenté une vision intégrée de son
modéle économique et industriel,
fondé sur la valorisation de la produc-
tion agricole, le soutien aux agricul-
teurs adhérents et le développement
de I'agro-industrie nationale. Ce salon
a également été |'occasion de mettre
en lumiere |'expertise de la COPAG
dans les filieres du lait et dérivés, des
jus, des viandes et des agrumes, tout
en introduisant ses nouveaux projets
industriels et d'investissement.

La COPAG

au coeur de la 18eme éedition

du SIAM
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B COPAG : vers une nouvelle étape de développement

La 18éme édition du SIAM a confirmé que la COPAG demeure un acteur national de re-

nom. Par son modéle alliant investissement stratégique, innovation et valorisation des
produits, la coopérative prouve sa capacité a anticiper les mutations du secteur.

Face aux enjeux de souveraineté alimentaire, de transition numérique et de change-
ments climatiques, la COPAG trace aujourd’hui une nouvelle trajectoire, fondée sur
I'élargissement de sa base productive et le renforcement de sa compétitivité, consoli-

dant ainsi sa place de choix dans le paysage agricole et industriel national. .
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B COPAG : une présence qui illustre
la force du modele coopératif

Le pavillon de la COPAG a suscité un vif intérét auprés des
visiteurs, des professionnels et des délégations étrangéres
lors de cette 18éme édition. La coopérative y a exposé ses
diverses gammes de produits, solidement implantées sur les
marchés national et international. Ce stand a servi despace
de dialogue direct avec les acteurs du secteur, témoignant de
l'envergure du développement atteint par la coopérative en
matiére de production et de transformation industrielle.

Lors de ce rendez-vous, la COPAG a tenu a offrir une vue d'en-
semble de ses différentes chaines de valeur, allant du lait et
ses dérivés aux agrumes et jus, jusqu'aux viandes et produits
transformés. Cette participation a aussi permis de souligner
le réle moteur de la coopérative dans 'accompagnement des
petits et moyens agriculteurs, en favorisant leur intégration
au sein d'un écosystéme productif complet.

Cette présence confirme, une fois de plus, la place du modéle
COPAG comme l'un des plus performants au Maroc, alliant
production agricole, valorisation industrielle et commerciali-
sation. Une synergie qui contribue activement ala création de
valeur ajoutée, a I'amélioration des revenus des producteurs

et au soutien du développement agricole global. .
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B |es produits « Jaouda » : une diversité in- Julgis jgang giclin ggili...53ga dilaiio m
dustrielle et une présence permanente N

Les produits « JAOUDA » ont été parmi les principaux attraits du
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pavillon de la coopérative grace a la grande diversité de la marque.
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La présentation exhaustive des gammes de produits laitiers, de jus,

de produits frais et de viandes a reflété le dynamisme industriel que Ao gladl Lgd o Al dasliall daaliall puSas Las p gadll Giladie g dyhall
connait la coopérative ces derniéres années. 89 &l gl SIS
L'événement a également mis en avant la modernisation des unités Lasaiad il celiall cpoaiillg cLE o g gl 48 it )yl LaS

de production et de transformation, notamment en ce qui concerne . o
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I'augmentation des capacités productives, 'optimisation de la qualité
et l'innovation dans les systémes d'emballage et de conditionnement,

tout en respectant strictement les normes de sécurité sanitaire. Aadlaad) dadudl g 30 gadf yulas e B a3 240 cllgicat |
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B Agrumes : une valorisation intégrée, de I'export

aux huiles essentielles

Le secteur des agrumes a constitué I'un des axes majeurs de la participation de la COPAG. Avec une
superficie totale d’environ 5 500 hectares et trois unités de conditionnement des agrumes et primeurs
d’'une capacité de 200 000 tonnes, ainsi qu‘'une unité frigorifique de 12 000 tonnes, la coopérative se posi-
tionne comme un acteur clé de I'export. Ses produits sont destinés a des marchés internationaux exigeants
tels que le Canada, les Etats-Unis, la Russie et I'Europe.

Le salon a également permis de mettre en lumiére la stratégie de valorisation de la coopérative, notam-
ment via l'unité « Atlas » de jus d’agrumes, qui joue un réle stratégique en transformant les fruits en jus et

en huiles essentielles destinés aux industries agroalimentaire, cosmétique et de la parfumerie..
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B Digitalisation et innovation :

au cceur de la transition

La COPAG s'est pleinement associée aux débats du SIAM sur la digitalisation,
I'intelligence artificielle et I'innovation agricole, considérées comme les le-
viers d’avenir du secteur. La coopérative a ainsi mis en avant ses projets de
transformation numeérique, axés sur le développement de systémes de tra-
cabilité, d'accompagnement et
d'optimisation de la gestion des
chaines de production.

En investissant dans la R&D et
la modernisation de ses outils
de travail, la COPAG améliore
son efficacité productive et
renforce la compétitivité de
ses unités industrielles, répon-
dant ainsi aux exigences de
gestion durable et de rationali-

sation des ressources..
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Taghazout

le paradis atlantique des férus de la mer

et des surfeurs

Emaillée d’innombrables plages pitto-
resques, la baie de Taghazout est répu-
tée pour ses conditions favorables aux
sports de glisse, principalement le surf.
D’une longueur prodigieuse, la plage de
Taghazout est l'un des endroits les plus
fréquentés au nord d’Agadir. Cette plage
s'impose comme lune des destinations
balnéaires les plus emblématiques de
la région Souss-Massa, en offrant un dé-
paysement total : mer, soleil, sable doré
et courants océaniques qui séduisent les
amateurs de sports de glisse. La réputa-
tion de cette plage dépasse désormais
les frontiéres, Taghazout étant mondiale-
ment reconnue pour ses spots de surf.
Lieu de repos idyllique, la plage de Ta-
ghazout allie lauthenticité du village
cotier traditionnel et la modernité des
infrastructures touristiques. Tout au long
du front de mer, cafés, restaurants et ho-
tels surplombent locéan et c6toient des
espaces dédiés aux loisirs et au bien-étre.
Ces derniéres années, la localité a su sé-
duire une clientéle nationale et interna-
tionale en quéte d'une expérience alliant
climat tempéré, immersion naturelle et
découverte de la culture locale.

Loin de se limiter a son littoral, le charme
de Taghazout s’étend a son arriére-pays.
Cette richesse naturelle offre une multi-
tude d'opportunités de détente et d'ex-
ploration, faisant de la destination un re-
flet de la mutation du tourisme balnéaire
au Maroc.
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Visite d'une délégation G4 qjlyj
de Tetra Pak Nigeria Lipaui Tetra Pak ¢ja

;g

La coopérative agricole
COPAG a accueilli une délé-
gation de Tetra Pak Nigeria.
Cette visite s'inscrit dans
une volonté de renforce-
ment de la coopération in-
ternationale et d'échange
d'expertises dans les do-
maines du conditionnement,
de l'emballage et de l'in-
novation industrielle. Cette
visite a été une occasion
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pour présenter Ll'expérience
de la COPAG dans le déve-
loppement agroalimentaire,
sa stratégie de valorisation
de la production agricole,
ses exigences en matiére
de qualité et sa capacité
a s'adapter aux mutations
technologiques du secteur.

) R g T .
RPN AR ¥ f

o, T Y.

: B3 i

——————
.....

5 - A -
e e e v e

-
e i, S By S e T e

53 o Namew:30: 2aell copag.ma copag.ma Neméwo:30: 2a2dl o 52



La COPAG prend part ¢lligs duiglei as)Lia
a la cérémonie « Investment Award Souss-Massa 2026 » Investment Award Souss Massa 2026 (Jaa wna

La COPAG a participé a la cérémonie des « Investment Award Souss-Massa 2026 », en présence de son Président Moulay M'hamed A ol ) ) gedas JInvestment Award Souss Massa 2026 J-i~ (9 Il oS A dAl) Al gladidf oSy L
loultiti et d'un parterre d'acteurs économiques et institutionnels de la région. Cette participation souligne la position prépondérante dlgs Lgling ‘;“\.II dalski 50 4l &l:u.u g,é HSJL«ZELI XY- ‘f"‘t‘j REVEN| Ca\fﬁLumél‘j Oabeand) (e ) Cpo sas il
de la coopérative au sein du tissu économique régional et national. En tant que modéle industriel et coopératif de référence, la COPAG ALt 3_4:‘§_|| IEgp {ml_..u (KL l:tﬁ-L'u-aj ‘-)5,9‘-*-"* Laigas L,lacls ‘g.s;b}"ﬁ &5,96*.'” &5“-“’:‘53” GE-'-‘“-" e
illustre son engagement en faveur de la création de valeur ajoutée, de la promotion des produits du terroir et du dynamisme de l'inves- N alo (o g dgas @l&l Jlaiica¥) yayaig ““_.,.L;.U Gﬁz‘;‘“ Mj

tissement productif dans la région Souss-Massa.
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Réunion stratégique
de I'équipe Commercial

Léquipe Commercial de la COPAG s'est réunie pour définir les axes prioritaires visant a booster la performance commerciale. Au pro-
gramme : renforcement de la présence des produits sur les marchés et optimisation des mécanismes de communication avec les
consommateurs et les partenaires. Cette séance de travail a permis d'évaluer les acquis et d'établir une feuille de route opérationnelle,
en phase avec les objectifs de la COPAG : consolider la compétitivité de ses marques et anticiper les évolutions du marché.
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Visite de la délégation de I'Office de Mise en Valeur Agricole qullall jlaiiwll wisa clicl §)lyj
de Berkane gLs p dilaal

La COPAG a recu des représentants
de L'Office de Mise en Valeur Agri-
cole (ORMVA) de Berkane dans le
cadre d'une visite de terrain. Lob-
jectif était d'étudier le modéle de la
coopérative en matiére d'organisa-
tion des filiéres de production et de
valorisation des produits agricoles.
Cette rencontre a mis en lumiére la
synergie réussie par la COPAG entre
Ll'action coopérative et le développe-
ment industriel, permettant ainsi un
partage d'expertises sur l'accompa-
gnement technique, l'amélioration
de la qualité et la rentabilité au pro-
fit des producteurs.
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Visite d'une délégation
du Crédit Agricole du Maroc

Dans le cadre de ses relations avec ses % ba T S —
partenaires financiers stratégiques, la e ‘_ % ' | z
COPAG a accueilli une délégation du W .

Crédit Agricole du Maroc. Cette ren-
contre a été l'occasion de mettre en
avant les projets structurants portés
par la coopérative et d'examiner les
perspectives de financement et dac-
compagnement. Ces efforts visent a
soutenir l'expansion des capacités de
production de la COPAG, tout en garan-
tissant sa compétitivité et la pérennité
de son modéle de développement.
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Visite des membres cliici djLuj
du Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE) wiullg unclaiaVlig wpalnialll gulaall

La COPAG a recu des membres du CESE, représentants de la Commission des Affaires Economiques et des Projets Stratégiques, lors d'une daolanidy Oﬁé—‘-m daad O (ndias ‘u—i""‘U ‘:gul;yts (Sl okl o clas dL‘ﬁs daa M4l &_\.33l.a_ﬂl calads gl
visite de terrain dédiée a l'étude de son modéle intégré alliant production agricole, transformation industrielle et commercialisation. ‘;_;3&_“ me O tm @‘;m G;:,_:;,s ».*lL:jS dayad ;L; CMM CrauaA dasfase 5JL."’ u_«g ‘L;ﬁl‘;:\_gn!l @J[—tﬁl‘j
La délégation a pu prendre connaissance de la vision stratégique de la coopérative, actrice clé du développement socio-économique et Lé:"“"““"“ .3‘,;-“5 :a-;l‘gl ,'«] FRR Y| a-!é‘;-" ?“‘.ﬁ:‘.'l Laclie 5,0 calS i g a“sL.;.LI m‘“&&‘; "‘:;_’3_“&'3 ‘(’;-‘:“A:‘-Nj
pilier de l'agro-industrie nationale. ALab gl Ldlaall aleluall dlSs juyah g dhaclaiall § Lolaidy) dadill psa <8
La visite a inclus la coopérative agricole « EL Guerdane » ainsi que le complexe social, éducatif et de formation relevant de la coopéra- sle 98 gl ol Enan (i glaill pulalf g 53“3 63—‘;3-“5 sslaia¥l s bl :QL:JS.H Lavals 3433&.“\1! 5‘)“}[‘ oiA cal 23

tive. Les membres du CESE ont ainsi pu mesurer l'impact du modéle coopératif,notamment en ce qui concerne l'intégration des chaines
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de valeur, la valorisation du produit agricole et la consolidation du triptyque production-transformation-commercialisation, des piliers
essentiels pour garantir la sécurité et la souveraineté alimentaire.
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Qualité de production et de commercialisation
Une délégation thailandaise s'enquiert de I'expérience de COPAG

La COPAG a accueilli, Le dimanche 18 mai 2026, une délégation de l'entreprise thailandaise « BETAGRO », spécialisée dans l'industrie
agroalimentaire et la production animale. Cette visite avait pour objectif de découvrir l'expérience de la coopérative dans la production
et la commercialisation de produits agricoles, ainsi que de prendre connaissance de son modéle de valorisation des produits et d'amé-
lioration de la qualité.

La visite en question a également inclus une tournée au niveau de plusieurs points de vente pilotes, permettant aux membres de la dé-
Légation de constater de prés les méthodes de commercialisation des produits de la COPAG, ainsi que leur mode de présentation et d'ap-
proche auprés des consommateurs, reflétant ainsi l'intégration entre la production, la distribution et la communication commerciale.
Cette visite a par ailleurs constitué une occasion de discuter des perspectives de coopération et d'échange d'expertises dans le do-
maine des technologies modernes appliquées a la production animale et a la valorisation des produits agricoles, afin de contribuer au
développement des méthodes de production et au renforcement de la compétitivité. Les membres de la délégation ont salué le niveau
organisationnel et technique atteint par la coopérative, exprimant leur volonté d'ouvrir des canaux de partenariat et de collaboration.
De son coté, M. Moulay M'hamed Loultiti, président de la COPAG, a salué cette initiative, estimant qu'elle représente une opportunité
pour renforcer les capacités des agriculteurs, s'ouvrir a des expériences internationales réussies et ouvrir de nouvelles perspectives
pour les produits agricoles marocains.
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Mohcine Bekhbikhi

'art de conjuguer discipline
professionnelle et ambition sportive

Au sein de la coopérative agricole COPAG, l'excel-
lence ne se limitent pas uniquement aux processus
de production, au management ou a la maitrise de
la qualité. Les récits s‘étendent a d’autres parcours
inspirants de collaborateurs qui ont su faire de leur
passion et de leur engagement une valeur ajoutée
a leur vie quotidienne et professionnelle. Parmi ces
profils se distingue Mohcine Bekhbikhi. Collabora-
teur a la COPAG, mais aussi pratiquant et coach en
culturisme et nutrition sportive, il incarne parfaite-
ment cet équilibre entre rigueur professionnelle et
discipline sportive.

Pour Mohcine, le sport agit comme un puissant le-
vier au sein de l'environnement de travail. Il permet
au collaborateur non seulement d'améliorer sa san-
té physique et mentale, mais aussi de booster son
énergie quotidienne et de mieux gérer le stress
lié aux activités professionnelles. Fort de son ex-
périence au sein de la coopérative, il affirme qu'un
collaborateur qui prend soin de sa santé est plus
performant et davantage prédisposé a accomplir
ses missions avec efficacité. Par ailleurs, la pratique
réguliére d'une activité physique contribue, selon lui,
a réduire les absences liées aux problémes de santé.
Le rapport au sport pour Mohcine Bekhbikhi dé-
passe la simple pratique personnelle. Il sétend
aujourd’hui au coaching et a laccompagnement
en culturisme et nutrition sportive. A travers des
conseils basés sur un suivi régulier, la progressivité
et le respect des spécificités individuelles, il aide de
nombreuses personnes a atteindre leurs objectifs
de forme et de santé. Ce parcours refléte une image

positive d'un collaborateur qui a su transformer son
expérience sportive en un véritable vecteur de trans-
mission et de partage de savoir-faire.

Lexpérience de Mohcine Bekhbikhi démontre que la
coopérative COPAG regorge de talents dont le rayon-
nement dépasse le spectre de leur poste, portant avec
eux des valeurs humaines et professionnelles essen-
tielles : la discipline, la persévérance et lesprit d’initia-
tive. Entre Ll'espace de travail et la salle de sport, Moh-
cine propose le modéle d'un collaborateur convaincu
que la santé, l'ambition et l'engagement sont les pi-
liers de Ll'équilibre et du succés. Une philosophie qu'il
résume avec force. «

« Investir dans la santé du collaborateur, c'est investir
directement dans la réussite de l'entreprise. »
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La marque “Jaouda” élue marque marocaine la plus choisie par
les consommateurs dans la catégorie des produits a grande
consommation et dans la catégorie des produits laitiers en 2025 !

Nous sommes fiers d'annoncer que “Jaouda”, marque emblématique
de la coopérative agricole COPAG a été distinguée a deux reprises
dans le classement annuel de Worldpanel by Numerator, référence
mondiale dans l'analyse du comportement des consommateurs :

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
agrande consommation

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
laitiers

Ce double sacre refléte la confiance durable des consommateurs
marocains et 'engagement constant des équipes COPAG a offrir des
produits de qualité, accessibles et adaptés aux attentes du marchée.
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. o o Feuilletez votre magazine interne sur le site web
Vos avis et suggestions sont les bienvenus

Le comité de rédaction du magazine institutionnel de | (0 cli)l GO Jyg< dlro pyaj Gk geaj WWW. COpa g' ma
la COPAG porte & la connaissance des lecteurs, notam- | o<ilaljisl i<juino J]duigladl clacigeuabgo
ment les employés et membres-adhérents a envoyer | yu JolgUl jguwa 2o Jai o djroallg anll

leurs propositions et recommandations a lI'adresse | (JI @)l (poimodl J<u wumi 13 Wilysg dlaol
électronique suivante : y.jendali@copag.ma y.jendali@copag.ma : i<l aypui
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