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MOT DU PRESIDENT

C'est avec un profond sens de responsabilité, dicté par
I'ampleur de la confiance placée en notre projet de dé-
veloppement commun, que nous avons le plaisir de nous
adresser a vous a l'occasion de ce nouvel an grégorien
et du nouvel an amazigh, alors que s’annonce le mois sa-
cré de Ramadan. Nous tenons, a cette occasion, a
rappeler que les jalons posés jusqu’a ce jour
ne sont point le fruit du hasard. Ils sont
I'aboutissement d’un long processus
de travail, de sacrifice et d’abnéga-
tion de nos adhérents. Au-dela d'étre

le socle de la COPAG, ces derniers

en constituent la véritable force mo- iyl dasel Yse

trice, puisant dans leur cohésion la
capacité de transformer chaque défi en
opportunité de croissance.

Nous sommes pleinement conscients que l'actuelle conjoncture exige de nous une
vigilance accrue et prise de décision sans faille. Aujourd’hui, le secteur agricole
traverse des mutations structurelles profondes, au carrefour du stress hydrique, des
aléas climatiques, de la volatilité du coiit des intrants et de I'évolution des modes de
consommation. C’est pourquoi nous placons la pérennité de notre modele agricole
au sommet de nos priorités. Cela passe par I'ancrage de pratiques de production
plus rationnelles

Dans cette optique, nous veillons a ce que la COPAG demeure un groupement
aux fondements solides : une gouvernance vertueuse, des orientations stratégiques
claires, des normes intransigeantes et une proximité constante avec ses adhérents.
La réussite de notre coopérative ne se mesure pas uniquement a I'aune de ses vo-
lumes de production, mais a sa capacité a garantir la continuité, I'équité et la trans-
parence. Notre mission est de protéger les intéréts de nos adhérents et d’élever leur
niveau de vie, tout en générant une valeur ajoutée réelle sur I'ensemble de la chaine
de production, de transformation et de commercialisation.

Par ailleurs, nous sommes convaincus que notre compétitivité future se forgera
par Iinnovation et I'investissement intelligent dans le capital humain. A ce titre, la
formation, le transfert de compétences et I'encouragement de I'esprit d'initiative
constituent les leviers fondamentaux pour anticiper les grandes transitions. Nous
parions sur nos talents internes, sur notre jeunesse et sur notre agilité collective
pour consolider le rang de la COPAG en tant que modele coopératif national de
référence.

Tout en réitérant notre fierté a I'égard de chaque adhérent, cadre et collaborateur
contribuant quotidiennement a cette performance, nous réaffirmons notre engage-
ment a poursuivre notre action avec une vision claire, de I'écoute positive et de la
fermeté dans la décision. Ainsi, la COPAG restera fidéle a sa vocation : une coopéra-
tive forte par sa base d’adhérents, responsable envers son environnement immédiat
et résolument tournée vers la création de valeur et le développement durable..
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Nous avons le plaisir de vous partager avec vous le
28eme numéro du magazine de la COPAG. Une édition
qui sinscrit dans un contexte marqué par faccélération des
mutations techniques et économiques au sein des filiéres
agroalimentaires. Aujourdhui, plus que jamais, la de-
mande croissante pour des solutions productives conciliant
performance et durabilité nous impose de repenser nos
modeles. Cest dans cette optique que ce numéro propose a
nos lecteurs un contenu équilibré entre analyse stratégique
et pratique opérationnelle, fidéle a une ligne éditoriale qui
lie linformation a la réalité de terrain, tout en créant une
passerelle entre [agriculteur et le consommateur.

A travers le dossier central de ce numéro, nous invitons
nos lecteurs a une réflexion sur l'innovation et loptimisa-
tion de la production, sans jamais déroger aux impératifs
de qualité. Nous y explorons les enjeux du développement
technique et organisationnel, en démontrant comment
linnovation peut devenir un levier de performance sans
altérer la confiance du consommateur. Par ailleurs, notre
rubrique « Découverte » vous invite a une immersion au
ceeur du rucher d’Inzerki, le plus grand rucher traditionnel
ou l'apiculture se pratique depuis des siécles. Ce modele
vivant illustre I'interaction harmonieuse entre '’homme et
son environnement et la valorisation des ressources locales.

valc)l aulim
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Hicham ALAOUI

Directeur Marketing et communication

En matiére des dynamiques économiques, la rubrique « Economie
Nationale » décrypte [élan du « Made in Morocco », porté par une nou-
velle génération dexportations agroalimentaires. Ce dossier témoigne de
la compétitivité croissante des produits nationaux et des exigences d'acces
aux marchés internationaux. Dans le dossier « Génération Green », nous
mettons en lumiére le témoignage de M. Abdelmajid El Boudarkaoui
intitulé : « Les nouvelles technologies, gage de pérennité pour la filiére
bovine ». Une analyse pertinente des enjeux de modernisation au sein
des exploitations, 1a ot la technicité est au service la durabilité.

Sagissant de la rubrique « Coopératives Biladi », elle est consa-
crée a lexpérience de la Coopérative Agricole Al Houda en tant
que modele de pérennité et de développement. Coté pratique, le
« Guide de lAgriculteur » poursuit son cycle avec un premier volet
sur le secret dun lait de bonne qualité avec une synthese didactique
visant a vulgariser les connaissances fondamentales pour les tra-
duire en gestes concrets au sein des fermes de [élevage laitier.

Enfin, la rubrique « Histoire d’un produit » retrace le déploiement
dune innovation majeure : la production du lait sans lactose par la
COPAG. Ce lancement illustre notre capacité a répondre aux besoins
spécifiques de nos consommateurs et a diversifier notre offre nutri-
tionnelle. Ce numéro consacre également une place de choix a la di-
mension sociale de la COPAG, a travers des initiatives qui refletent
nos valeurs de solidarité : la remise des prix dexcellence scolaire 4 616
lauréats issus des familles de nos adhérents, une matinée pédagogique
a Ouarzazate, [organisation dun tournoi de football interservices
pour renforcer lesprit déquipe, ainsi qu'une excursion sociale a Fés au
profit des collaborateurs de I'agence de Casablanca. «
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Des touristes étrangers profitent d'une promenade en

caleche au coeur de la ville de Taroudant, la grande
soeur de Marrakech.
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Cooperatives bladna

La Coopérative agricole

« Al Houda »

Un modele de pérennité et de développement

Considéré comme un modéle réussi
d’organisation agricole, la Coopé-
rative Al Houda est située a la com-
mune de Machraa El Ain, relevant de
la province de Taroudant. Jouant un
role pivot dans le développement
de la filiere laitiere dans la région, ce
groupement spécialisé dans le bovin
laitier exerce son activité au coeur
d'un milieu rural ou |'élevage et les
activités connexes représentent un
pilier essentiel de I'économie locale.
Fondée en 1994, la coopérative est
née de la nécessité d'encadrer les
petits agriculteurs et éleveurs tout
en optimisant les conditions de pro-
duction et de commercialisation du
lait. Dés sa création, elle a misé sur
I'action collective comme choix stra-
tégique pour organiser la produc-
tion, valoriser les ressources locales
et garantir la pérennité de I'activité
agricole au profit de ses membres.

Actuellement, la coopérative re-
groupe 20 adhérents qui participent
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Mr. Ahmed BOUYAZGAREN

Président
de la Coopérative agricole

« Al Houda »
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Cooperatives bladna

directement au processus productif,
que ce soit par |'élevage bovin ou par
le respect des normes réglementaires
et techniques en vigueur au sein de la
structure. Ce nombre refléte la dimen-
sion de la coopérative en tant qu'entité
a taille humaine, privilégiant la proximi-
té, l'interaction quotidienne entre les
membres et une gestion concertée des
différentes étapes de production.
Avec une capacité de production quo-
tidienne atteignant environ neuf tonnes
de lait, la coopérative affiche une sta-
bilité de son rythme de production et
une régularité de son approvisionne-
ment. Dans un contexte de demande
croissante pour les produits laitiers, elle
constitue une ressource économique
fondamentale pour ses adhérents.

Sur le plan infrastructurel, la coopéra-
tive Al Houda dispose d'un complexe
intégré comprenant |'ensemble des
installations nécessaires a la collecte du
lait et a la gestion des opérations quo-
tidiennes, garantissant ainsi le respect
rigoureux des normes de sécurité sani-
taire et de qualité.

Par ailleurs, I'affiliation de la structure
au réseau de la coopérative agricole
COPAG lui a permis de s'intégrer dans
un écosystéme national de produc-
tion et de commercialisation structuré.
Cette adhésion offre a la coopérative
un encadrement technique et admi-
nistratif de premier plan, assuré par la
COPAG, tant au niveau de |'améliora-
tion des techniques d’élevage et de la

gestion des fourrages que de |'optimisation de I'efficacité organisa-
tionnelle.

Grace a cette trajectoire, la Coopérative a su surmonter de nombreux
défis structurels propres au secteur laitier, notamment le déficit hy-
drique, la volatilité des prix des aliments pour bétail et les impératifs
de commercialisation. Cette intégration a non seulement renforcé la
résilience de la coopérative, mais a également contribué a |'amélio-
ration des revenus des adhérents, consolidant ainsi son réle d'acteur
agricole local engagé dans le développement socio-économique de
la région.
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Temoignage

Haj Abdellatif Abid

La diversification et l'industrialisation,

un enjeu stratégique de 1a COPAG

M. Abdellatif Abid, membre du
Conseil de surveillance de la
coopérative agricole COPAG,
a souligné que son parcours
au sein de la coopérative de-
puis I'an 2000 lui a permis de
constater de prés comment
l'action agricole structurée
s'érige en véritable levier de
développement pour les ad-
hérents.

Il a précisé que la COPAG
mise sur une stratégie de «
diversification dans la spéciali-
sation ». Ce choix structurant
permet d'ouvrir de nouveaux
horizons aux agriculteurs en
élargissant les domaines d'in-
tervention et en développant
des filieres de production in-
tégrées, tout en maintenant
une expertise pointue dans
ses métiers de base.

Selon M. Abid, le modéle de
développement de la coo-
pérative repose essentielle-
ment sur |‘accroissement de
la valeur ajoutée de l'activité
agricole grace a l'industriali-
sation. La transformation des
produits offre, en effet, une
plus large portée économique
et renforce tant les opportuni-
tés de commercialisation que
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Il a précisé que la COPAG
mise sur une stratégie
de « diversification dans
la spécialisation ». Ce
choix structurant permet
d'ouvrir de nouveaux ho-
rizons aux agriculteurs en
élargissant les domaines
d’intervention et en
développant des filieres
de production intégrées,
tout en maintenant une
expertise pointue dans
ses métiers de base.

la stabilité financiére des pro-
ducteurs.

Il a également insisté sur le
réle crucial de la nouvelle gé-
nération de cadres au sein de
la COPAG. Selon lui, cette re-
leve est capable d'assurer la
pérennité de l'institution grace
a des compétences renouve-
lées, aptes a accompagner
les évolutions techniques ain-
si que les exigences de plus
en plus strictes en matiére de
tracabilité et de qualité.

En conclusion, M. Abdellatif
Abid a réaffirmé que la valo-
risation des produits agricoles
demeure le pilier central de la
croissance et de la pérennité
delacoopérative. En unifiant la
production, la transformation
et la commercialisation dans
un circuit intégré, la COPAG
renforce sa compétitivité tout
en servant au mieux les inté-
réts de ses membres..
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comns Copag Social
SOCIAL

Les collaborateurs de I’agence de Casa
o o \ \
en visite a Fes
B Dans l'optique de renforcer les liens interprofessionnels et de cultiver I'esprit d’équipe, I’Association des
CEuvres Sociales de la COPAG a organisé une excursion culturelle a Fés au profit du personnel de I'agence de
Casablanca. Cette initiative a réuni 60 collaborateurs, répartis en trois groupes pour assurer une logistique
fluide et un encadrement optimal. Le programme, alliant visites de monuments historiques et moments de
détente, a permis aux participants de se retrouver dans un cadre convivial, propice au partage. Au-dela du

simple voyage, cette action s'inscrit dans la stratégie de la coopérative visant a améliorer le climat social et
a offrir des moments de détente hors des contraintes professionnelles. .
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Un tournoi de football
pour fédérer les équipes

B Afin de briser la routine quotidienne et de promouvoir les valeurs de solidarité, I’Association des (Euvres
Sociales a lancé un tournoi de football interne dédié a ses collaborateurs. Ce rendez-vous sportif a constitué
un véritable espace d'échange et de divertissement, favorisant 'harmonie entre les différents départements.
La compétition, qui a vu s'affronter plusieurs équipes représentatives des divers services. La finale, marquée
par une ambiance conviviale, a été suivie d'une cérémonie de remise de prix. A travers cette manifestation,
la COPAG réaffirme son engagement a booster les valeurs de solidarité, convaincue que I'épanouissement
sportif impacte positivement la qualité des relations professionnelles et la productivité globale . .

/,/“‘w
) ’ y /
A5

dicloinl g ;ujs

duelaia

o * . o g% 11 « L}” & 0%

G A @3 g7 pad] AN g 13 5585 H‘*‘.
5a3l4l ax 811 3 <1 LAIANS Ly 90 (COPAG) dla gs daa Sl 4 glaill dse Laiayl Jlasy) danas coalis W
O Sl g3l 9 pla—cs¥) jyas aliie (o428 5 £ Ldd Bl g (oo gall Jard) i gy S 09 55 8 p9bss (o8 (peaudicud
LR TRV YIRS
o) daSlad) Jal o g daaas ol 389 wliylabl oya Eua qellall lids Jial §,8 S, Lais (5, all agiis
S UL (8 S Jo LS vy daslan L5 9,9 Ludlyy Ll o ye 4alg5 31yl )
@c@}é\;)ﬁlj@&jﬁﬁ&ﬁml SA Ejﬁﬂ)kéfaﬁh&fﬂ.}ﬂ dale a8 4 ‘;AC\AJA'.;.}‘SJ_MESJI Ciaiidfg
SNl Suga (clo usads Las by gaal) ad) (S pguasi g dudla 7 9511 9 Aoy dcudlid | ASLAS e 3 5 gt
o danga bl (el g Jardl Jala

17 ~

Nemino: 28 : 3221l copag.ma

copag.ma

u’\’rwmé/w:28: aell 4 1 6



™
comns Copag Social
SOCIAL

une soirée pour célébrer |'excellence des enfants des adhérents

Ouarzazate

B L'agence COPAG de Ouarzazate a organisé une soirée récréative et pédagogique en faveur des en-
fants des adhérents de la coopérative. L'événement, qui s'est tenu dans un complexe de loisirs de la
ville en présence des parents, visait a consolider le lien entre l'institution et les familles des adhérents.
Le programme a été ponctué par des ateliers éducatifs, des animations diverses et des spectacles de
clowns, offrant aux enfants un espace ol le divertissement se conjugue avec I'apprentissage des valeurs
collectives. Le point d'orgue de cette matinée a été la remise de distinctions aux éléves ayant brillam-
ment réussi leurs examens certifiant lors de la saison précédente. Une initiative qui valorise I'effort et
encourage la persévérance scolaire au sein de la communauté des adhérents. .
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Copag Social

Soutien a la scolarité
616 éléves récompensés pour leurs résultats d’excellence

B Fidéle a sa tradition de responsabilité sociale, I'’Association des (Euvres Sociales de la COPAG a organisé une cé-
rémonie nationale de remise de prix pour célébrer I'excellence académique des enfants des adhérents. Cette année,
ce sont 616 éléves qui ont été distingués pour leurs parcours exemplaires. L'événement a été ponctué de diverses
activités pédagogiques visant a promouvoir les valeurs de citoyenneté et d’éducation. En récompensant les lauréats
des différents niveaux certifiants, la coopérative entend ancrer une culture de la reconnaissance. Pour la COPAG,
soutenir la réussite des générations futures est un investissement essentiel dans le capital humain de ses adhérents
et de leurs familles. .
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Mieux vous connaitre

Mr.

Témoin de I’'épopée COPAG

Nom et prénom : Lahoucine DAADAA

Date de naissance : 1963

Situation familiale : Marié et pere de trois enfants
A rejoint la COPAG en 1988

Dans cette rubrique de « Mieux vous connaitre », nous brossons le portrait
de M. Lahoucine DAADAA, une figure emblématique de la COPAG dont la
carriére se confond avec I'histoire méme de la coopérative depuis la fin des
années 1980.

Recruté en 1988, a une époque ou la COPAG n’en était qu’a ses premiers
balbutiements, Lahoucine DAADAA a fait ses premiers pas a la station de
conditionnement d’Ait Iaaza. Sa mission consistait alors a superviser le
controle des flux d’agrumes provenant des adhérents, une étape fondatrice
dans la structuration de la coopérative.

Apres cette premiére expérience, il intégre le service de recouvrement, une
fonction qu’il exerce encore aujourd’hui sous la tutelle de la Direction Fi-
nanciére. De par son poste, il a été le témoin direct des transformations
structurelles au sein de la COPAG, observant I'évolution des processus de
gestion et le renforcement des contréles administratifs.

M. DAADAA souligne que la coordination et la synergie entre les services
ont été les véritables leviers stratégiques ayant permis a la coopérative de
franchir les obstacles. Il se souvient avec précision les débuts de la comp-
tabilité, ol chaque opération était effectuée manuellement-un travail exi-
geant patience et abnégation, loin de l'automatisation actuelle. Aujourd'hui,
il porte un regard admiratif sur la mutation digitale qui a radicalement trans-
formé son quotidien professionnel. Pour lui, la numérisation a apporté une
précision, une régularité et une tracabilité qui garantissent désormais une
efficacité optimale. Le parcours de Lahoucine DAADAA incarne l'essence
méme de la COPAG : une aventure humaine partie de l'esprit coopératif
pour atteindre des niveaux avancés de performance et d’efficience. «
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COPAG ACADEMY

COPAG

ACADEMY

~ Lexcellence au service de l'avenir ‘

Sécurité routiere
la COPAG ACADEMY et la Logistique sur le terrain !

Dans le cadre de la convention de partenariat conclue avec I'’Agence Nationale de la Sécurité Routiere (NARSA)
pour les régions Souss-Massa et Guelmim-Oued Noun, I'Ecole de Logistique a organisé, le 13 décembre,
en collaboration avec la Direction Logistique de la Coopérative, une journée de sensibilisation globale vi-
sant a renforcer la culture de la sécurité routiére auprés des conducteurs et des motocyclistes.

Chauffeurs professionnels : plus que des conducteurs, des ambassadeurs

La journée a débuté par une session de sensibilisation intensive destinée aux chauf-
feurs de la coopérative. Cette formation a mis |'accent sur des thémes cruciaux pour
la prévention des accidents:

Les indicateurs comportementaux clés et les facteurs de risque routier.

Les spécificités du transport professionnel et les risques liés au non-respect des
conditions de sécurité.

Les aspects juridiques et répressifs liés aux infractions routieres, et le réle du controle
routier dans la prévention des accidents.

Les aspects techniques et formatifs relatifs a la conduite des motocycles dans des
conditions sécuritaires.

Les participants ont pu échanger sur leurs expériences quotidiennes, faisant de
cette session un moment d'apprentissage interactif et trés concret. L'objectif est
de faire des chauffeurs de la coopérative des ambassadeurs de la sécurité routiére.

Motards : priorité a la protection

Dans un second temps, |'événement a marqué un engagement fort

en faveur des utilisateurs de motocycles. Une importante séance

de distribution de casques homologués a été organisée.

Le port du casque est un geste simple, mais vital, qui réduit considérablement les

Un engagement permanent risques de blessures graves en cas de chute ou d'accident. Cette action concrete
Cet événement s'inscrit dans la vise a garantir la sécurité

continuité des actions programmées  des collaborateurs qui

par la COPAG ACADEMY pour utilisent le motocycle

instaurer une culture de sécurité comme moyen de dé-

intégrale. Ces initiatives régulieres, placement professionnel

menées en étroite collaboration avec  ou personnel, souli-

la NARSA, témoignent de lavolon-  gnant la responsabilité

té constante de la coopérative de globale de la COPAG

placer la sécurité de ses ressources en matiére de santé et

humaines au cceur de ses priorités. de sécurité au travail.
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HISTOIRE D'UN PRODUIT

A travers la rubrique « Histoire d’un produit », nous vous présentons " Lait sans lactose "
qui est I'un des produits de la COPAG, apprécié par tous les consommateurs.

La COPAG lance son
lait sans lactose

L'histoire du lait « Jaouda » sans lactose puise son origine dans le
besoin emmenant d‘une partie des consommateurs. Celle qui veut
continuer a consommer le lait tout en évitant les désagréments liés
a lI'intolérance au lactose. C'est dans cette optique que ce produit a
été congu, offrant une solution pratique qui préserve toute la saveur
authentique du lait entier, dans une formule adaptée aux systémes
digestifs sensibles.

Lors du passage de la phase de conception a l'industrialisation, le
lait sans lactose a été élaboré sous forme de lait UHT entier. Sa for-
mulation garantit un équilibre optimal entre le maintien des valeurs
nutritionnelles du lait et I'élimination quasi totale du lactose.

Selon les données techniques, le produit contient moins de 0,1 g de
lactose pour 100 g. Il conserve ses nutriments essentiels, notam-
ment les protéines et le calcium, et bénéficie d'un enrichissement
en vitamines A et D, répondant ainsi aux exigences d'une consom-
mation quotidienne saine et équilibrée.

Pour faciliter son usage, le produit est doté d’'un emballage cartonné
avec bouchon verseur. Il est disponible en deux formats, 1 litre et
500 ml, afin de s'adapter aux besoins des familles comme des indi-
vidus. Grace au procédé UHT, il peut étre conservé a température
ambiante avec une durée de conservation allant jusqu'a six mois.
Dans le cadre de sa stratégie de commercialisation, la coopérative
mise sur la parfaite alliance entre bien-étre digestif et praticité
d'utilisation au quotidien.
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Les nouvelles tech-

nologies,
gage de pérennité pour
|la filiere bovine

M. Abdelmajid El Boudarkaoui incarne |'es-
prit de la stratégie « Génération Green ».
Alliant héritage familial et vision moderne,
il a transformé I'exploitation familiale en un
modele basé sur I'apprentissage et le dé-
veloppement permanant. Si ses premiers
pas professionnels se sont faits dans I'avi-
culture, c'est vers |'élevage bovin-métier
historique de son pére et de son frere, par-
tenaires de la coopérative COPAG depuis
1993-qu’Abdelmajid El Boudarkaoui a fina-
lement tourné son destin.
Pour asseoir ses compétences, il a suivi
une formation spécialisée au Lycée Agri-
cole d’'Ouled Teima. Ce cursus technique et
organisationnel a constitué le socle de sa
transition vers la filiére bovine. Ce passage
de relais, accéléré par le retrait de son frére
pour des raisons de santé, a marqué le dé-
but d'une nouvelle ére de gestio?«pour I'en-
treprise familiale. \
Dés 2006, Abdelmajid(a insufflé ure nou-
velle dynamique a I’exﬁloitati En’ s'ap-
puyant sur son bagage académique et sur
des expériences acquises tant au Maroc
/XU’é I'étranger; il a instauré un mode de
gestion rigoureux. Les résultats ont été
médiats : une optimisation des perfor-
anc}s globales et une hausse notable de
la production laitiére par rapport aux exer-
cices précédents.
L'un des piliers de sa/réussite réside dans

/

son choix de privilégier les génisses lo-
cales plutét que de recourir a l'importa-
tion. Ce pari s'inscrit dans une logique de
valorisation des ressources endogenes et
de maitrise des risques liés aux fluctua-
tions des marchés internationaux et des
colits d'approvisionnement. Pour lui, cette
approche n‘est pas qu'une simple option
technique, mais une vision managériale
visant la stabilité a moyen et long terme.
Selon Abdelmajid El Boudarkaoui, la sta-
bilité des prix du lait et I'écosysteme pro-
tecteur offert par la coopérative COPAG
ont été des facteurs déterminants pour
la pérennité de activité. Toutefois, il
estime que Favenir de I'agriculture repose
entre les mains'd’une nouvelle génération
capable dess'approprier les outils“de-son
teng?slf 1l es onvaincu aussi que l'inté-
gration.desinouvelles technologies dans la

on des exploitations est le seul levier
permettant de réduirela dépendance a la
main-d’ceuvre tout en bodstant I'efficacité
et la rentabilitél .Un messageifort adressé
ala reléveﬁag ole pour assurer la souve-
raineté aIime( ire de demain. .
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Episode 1
le secret d'un lait de qualité

Le lait est un aliment fondamental pour la santé
de la famille, grace a sa richesse en eau, glucides,
lipides, protéines, sels minéraux et vitamines,
essentiels a la croissance et au renforcement
de I'immunité. Toutefois, cette haute valeur nu-
tritionnelle fait du lait une denrée périssable et
extrémement sensible, qui peut s'altérer rapi-
dement si elle n'est pas manipulée avec rigueur,
particulierement lors des phases critiques de la
traite, du stockage et du transport.

La qualité du lait repose sur la pureté du pro-
duit : il doit &tre propre, exempt d'impuretés et
d'odeurs étrangéres, tout en conservant sa cou-
leur blanche naturelle et sa saveur équilibrée,
conformément aux normes nutritionnelles et
sanitaires en vigueur. Cette excellence n'est pas
le fruit du hasard ; elle résulte d'une succession
de mesures débutant par I'hygiéne de I'animal et
de I'exploitation, suivies par la maitrise des tech-
niques de traite, puis par le refroidissement, le
transport et le stockage.

Pour garantir cette qualité, la COPAG a instauré
un systéme intégré comprenant |'aménagement
de centres de collecte modernes, la mise a dis-
position de citernes réfrigérées et la formation
d'équipes spécialisées dans le contrdle et la
maintenance. Ce dispositif est complété par un
accompagnement continu des agriculteurs par

le biais de formations techniques. En paralléle,
des analyses sensorielles, physico-chimiques et
microbiologiques sont effectuées a différents
niveaux pour s'assurer que chaque lot de lait res-
pecte les standards requis.

Dans cette optique, la qualité du lait devient une
responsabilité partagée entre |'éleveur et la coo-
pérative. Tandis que I'agriculteur s'engage a res-
pecter les régles d’hygiéne et de refroidissement,
la coopérative s'assure de fournir les moyens de
contrdle et I'encadrement nécessaire. Plus la qua-
lité du lait collecté est élevée, plus la valeur du
produit final proposé par COPAG sur les marchés
nationaux et internationaux se trouve renforcée.
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Le label « Made in Morocco », une nouvelle
génération d'export

Le label « Made in Morocco » ouvre
une ére nouvelle pour I'économie
nationale, offrant une opportunité
majeure de qualité et d’innovation
pour les produits marocains et un
levier stratégique pour renforcer leur
compétitivité sur les marchés mon-
diaux a affirmé, la Fédération natio-
nale de I'agroalimentaire (FENAGRI),
a Casablanca, a l'occasion de la 1ére
édition de I’Agro Export Day 2025.

Lors de la conférence inaugurale, la
FENAGRI a mis en valeur I'apport du
label a I'économie nationale, insis-
tant sur la dimension continentale et
appelant a faire du label un symbole
de partenariat et de solidarité afri-
caine. Dans ce contexte, la FENAGRI
a souligné l'importance stratégique
accordée au développement des ex-
portations agroalimentaires, rappe-
lant que le secteur constitue un le-
vier essentiel de croissance durable,
avec sa contribution a la souveraine-
té alimentaire, a l'industrialisation,
a la création d'emplois qualifiés et
au rayonnement international du
Maroc. La Fédération a mis aussi
en avant la mutation actuelle des

chaines de valeur, marquées par de
nouvelles exigences de durabilité,
de tragabilité et de différenciation
territoriale, estimant que le Maroc
dispose de tous les atouts pour
s'imposer comme une référence de
qualité, de tracabilité et d’excellence
agroalimentaire. Par ailleurs, la FE-
NAGRI a exhorté les opérateurs a
un engagement constant en faveur
de la qualité, de la compétitivité, de
la durabilité et de l'intégration dans
les chaines de valeur régionales et
mondiales.

Lors de cet événement, la FENA-
GRI a conclu trois conventions de
partenariats avec la SMAEX, le
Centre Régional d'Investissement
Souss-Massa et I'Associazione Ita-
liana Coltivatori (AIC). Cette édition
a entamé une nouvelle plateforme
annuelle de réflexion stratégique, de
promotion des produits marocains
et de rencontres professionnelles
de haut niveau, réunissant plus de
200 participants entre dirigeants,
institutionnels, exportateurs, ache-
teurs internationaux, investisseurs
et experts. «

AGRO EXPORT
DAY 2025

Des filidres de qualité,
des exportations responsables |
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productif de COPAG

Dans un contexte ou les chaines alimentaires subissent les pressions
climatiques, les fluctuations géopolitiques et la hausse des colits de
production, la coopérative agricole COPAG s'impose comme un mo-
déle national de résilience. Elle a fait de I'innovation le socle de sa
stratégie de développement pour préserver la qualité de ses pro-
duits et valoriser les efforts de sa base de production constituée de
milliers de petits agriculteurs.

Cette performance n'est pas fortuite ; elle résulte d'une stratégie in-
tégrée ou l'innovation et le développement de la production agissent
comme des leviers fondamentaux, tout en respectant les normes de
qualité et de sécurité sanitaire dans les filieres du lait, des agrumes,
des primeurs, des viandes et de I'alimentation animale.

PRODUIS

Innovation et développement

la qualité, clé de volite du modéle w0 029Ul Jc BlaaJl po

alwll pighig JK Ul

"Wug< dualldl dwiglaill

Oldadly ¢Lbl bo—sal L3lisll Jwdud] dd (o5 5 §
115 JgS oMl Loglat] s gloY) dalS glisyly dwlowgazd]
B3gz e Bldoll ¥l o Canly I &gl du,ibl g3l
kel oMl BYT Ol gpoe (poily Lgilogiin

Clso dlolSite dumesil il o J—y B8l 8§ S0 b <oV lio
piball Eu il @ wlal (uimdly gLsYl s ohaig ¥l o
p3olll Slgdl (paslsad] cclodl § dowall Ao udly 8352l julag
BYeVlg lgilin _dnog

N0S PRODUITS
RACONTERT




DOSSIER
.0

B Innovation dans les filieres végétales et les jus

Le secteur des agrumes et des primeurs a été durement touché par la séche-
resse et les vagues de chaleur, entrainant une baisse de production d’environ 43
% par rapport a la saison précédente.

Malgré cette conjoncture, COPAG a réussi a transformer la crise en opportunité
de valorisation. Grace a un suivi rigoureux des étapes de production, de condi-
tionnement et d'exportation, la coopérative a diversifié ses marchés entre I'Eu-
rope, lAmérique du Nord et la Russie. Elle s'appuie pour cela sur une infrastruc-
ture de pointe, notamment une unité de réfrigération d'une capacité de 12.000
tonnes et des unités de conditionnement traitant 200.000 tonnes par an.
L'unité d'extraction de jus « Atlas » demeure I'un des outils dinnovation majeurs,
permettant a COPAG de consolider sa position de leader national du jus de fruit
et de parfaire son modeéle d'intégration entre les domaines agricoles et les uni-
tés de transformation industrielle..
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B Le lait et ses dérivés : un labo-
ratoire d'innovation permanent

Dans la filiere laitiére, ou COPAG collecte quotidienne-
ment plus de 1,2 million de litres de lait via son vaste
réseau de centres de collecte, I'innovation estla clé de
volte de la satisfaction client.

La coopérative a maintenu ses investissements dans
les laboratoires d'analyses bactériologiques et les
citernes de stockage réfrigérées. Ces efforts ont
conduit a une amélioration notable des indicateurs de
qualité durant les derniéres années.

Sur le marché, COPAG a lancé une gamme de produits
adaptés aux nouvelles tendances de consommation :
le yaourt a boire « DEJ PTIT » (320g) pour les jeunes,
ainsi que les gammes « Nature LE » et « LINEA »
(3309). Une version « sans lactose » a également été
introduite pour répondre aux besoins spécifiques de
santé.

Parallelement, l'outil industriel a été renforcé : l'uni-
té de fromage fondu a doublé sa capacité (de 10 a 20
tonnes/jour), I'unité de beurre a été étendue et l'instal-
lation d'une nouvelle ligne d'emballage « ELOPAK » a
augmenté la capacité de production de lait pasteurisé
de 160 tonnes par jour, garantissant une qualité stable
pour la marque « Jaouda »..
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B Viandes rouges : la marque « Jayda » 1, [, y
au cceur de I'innovation b

Le péle « COPAG Viandes » a enregistré une croissance remar-
quable de 30 % de son chiffre d'affaires, avec une hausse du volume
d'abattage de 25 % pour les bovins et 33 % pour les ovins. Cette
croissance est liée ala modernisation des centres d'engraissement
et des ateliers d’'abattage, de découpe et de produits élaborés.

Sous la marque « Jayda », la coopérative propose une large gamme ,
o I g ASLadl ALY (po Busaio Lilis] doads Ailt) S 80
de viandes fraiches découpées, de produits préparés et élaborésy : N i
IS wua g g (31 AL du glaill e Lo (s g Jaladll
compris traditionnels tels que le « Khlii » décliné en version « Diet » om = VAR : J
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De plus, COPAG a investi le marché de l'alimentation pour animaux . o "
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de compagnie, enregistrant une croissance de 80 % sur ce segment
autrefois dominé par les marques étrangéres. Les projets futurs
incluent le lancement d'une unité de volaille (4000 poulets et 1200

dindes par heure) et une ligne de plats cuisinés préts a lemploi..
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B Alimentation animale et
élevage : innover pour une
meilleure résilience

Il va sans dire que la COPAG est consciente que la qualité com-

mence dans I'étable. Son unité d'aliments composés a produit
plus de 161.000 tonnes d'aliments, soit une hausse de 9 % et
3970 tonnes de compléments minéraux et vitaminiques avec
une extension de l'unité de lI'orge hydroponique et les aliments
fusionnés.
Cette production est prioritairement destinée a soutenir les
agriculteurs membres via des tarifs préférentiels et des pro-
grammes de soutien étatiques pour atténuer les effets de la
sécheresse. L'impact de cette gestion scientifique de la nu-
trition se traduit par une amélioration des taux de croissance
quotidienne du bétail et une meilleure rentabilité, assurant
une viande de qualité supérieure au consommateur final.
Au sein des centres d'engraissement, le nhombre de tétes
commercialisées sur une seule saison a dépassé les 9000
veaux, 5900 vaches et génisses de réforme, ainsi que 23.000
ovins. Cette performance s'accompagne d’'une amélioration
sensible des taux de croissance quotidiens et du rendement
en viande, témoignant de I'impact de l'innovation dans la ges-
tion nutritionnelle et le suivi sanitaire de la viande livrée au

consommateur final. .
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B L'innovation sociale et coopérative : I'investissement
dans le capital humain

Chez COPAG, I'innovation dépasse le cadre technique (machines et lignes de production) pour toucher au social et I'ac-
tion coopérative. A travers son programme de mise a niveau, la coopérative a créé 22 complexes intégrés comprenant
des centres de collecte, des dépbts d'aliments, des ateliers de matériel agricole, mais aussi des infrastructures sociales
(salles de réunion, maisons de la famille rurale, créches et centres de formation professionnelle).

Chaque année, des dizaines de sessions de formation sont organisées pour les enfants des agriculteurs en matiére d’éle-
vage bovin, technique d'irrigation, valorisation des productions. A cela s'ajoute, 'accompagnement sur le plan financier
administratif de 14 coopératives en termes de comptabilité, gestion et tenue des assemblées générales en vertu des lois
mises en violeur.

De plus, I'Association des (Euvres Sociales de la COPAG assure une couverture sociale complémentaire, des préts sans
intéréts et des colonies de vacances, renforgant ainsi le sentiment d'appartenance a l'institution a dimension humaine. .
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B L'innovation, garante de la qualité daviliell 8aluwllg 8agall dilaa ST m

et la souveraineté alimentaire Y O L] S 5l 3 S gl s
Le parcours de la coopérative COPAG démontre que l'innovation agri- sl I el jgladi s adld) wladie 3o §i Susaa cifi JLaa) Jadd
cole ne se limite pas a lI'acquisition de machines, mais consiste a batir cuby “;}33_"3 uiagh] g  puiuall Cm.u e e dLolSio do gliio
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Rucher d'Inzerki...
Un temple apicole au chevet de la montagne

Le rucher d'Inzerki, situé dans le village
éponyme au sein de la commune d'Arga-
na relevant de la province de Taroudant
est considéré comme le plus grand rucher
traditionnel ou l'apiculture se pratique
depuis des siécles. Il constitue l'un des
témoignages les plus marquants de cette
harmonie entre l'homme et la nature
dans le Haut Atlas. Ce rucher collectif est
édifié sur un versant ensoleillé, au cceur
des foréts d'arganiers et de plantes aro-
matiques, dans un site soigneusement
choisi pour garantir la chaleur et la sta-
bilité de la race locale d'abeilles. Au fil
des siécles, il est devenu un centre vital
de production de miel et un lieu de sa-
voir-faire apicole au sein de la région.

Vieux de plus de deux siécles, ce temple
de nectar se distingue par sa conception
distinguée. D'une part, il a été construit en
terrasses, dans une architecture intégrée
a son paysage grace aux matériaux utili-
sés. D’autre part, la structure se compose
d’'une multitude de casiers qui abritaient
autrefois des milliers de ruches, selon
un systéme collectif régissant la proprié-
té, l'entretien et le stockage. Sa capacité
d'accueil était estimée a environ 4000
ruches. Il représentait un véritable levier
économique pour les habitants du village
grace a la production d'un miel de haute
qualité, notamment le miel de thym, d'ar-
ganier et d'amandier, issus de la riche di-
versité végétale de la région Souss-Massa.
Au-dela de l'aspect économique, la valeur
du rucher d’Inzerki dépasse cette dimen-
sion économique. Il dispose d'un statut

symbolique comme étant un patrimoine collectif qui incarne l'identité de la région et suscite
l'intérét des chercheurs et des touristes. Bien qu'il ait bénéficié d'opérations de restauration
suite a des intempéries et qu'il soit classé patrimoine national-avec des efforts en cours pour
l'inscrire au patrimoine mondial-il fait aujourd'hui face a des défis majeurs. La sécheresse, le
recul du couvert végétal et le changement climatique ont entrainé une baisse drastique du
nombre de ruches actives, ouvrant un large débat sur les moyens de sauver cette mémoire
environnementale unique.
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Le Conseil d’Administration réaffirme nigleill 23gaills aaljill 3549 jlaiiwMig Gguull gidliy

N s ° )
la force du modele coopératif S Al sy Aol 22l b 8 2025 355 10 3 Ll g » am Sl £ Lol 8510 b i

Ol gk g ol Slealoy dacad Uiy ddass b Gbianill g ((§ geudl (9L g duh glaill doladl dud gll clnc Y| Jad g . gl il

Le 10 novembre 2025, le Conseil dAdministration de la coopérative agricole COPAG s’est réuni pour une assemblée stratégique ) I = b s Ja ORI el PO e “JSLW
dédiée a la gouvernance et a l'analyse des marchés. Les administrateurs ont examiné de prés la compétitivité des filiéres lai- ““ ‘iu,.l.: et 444-23 '54}?_" ol . R 3__‘1 s z ‘_s_l.: H-"‘Jﬁ 3:\‘953‘9 u;\.b ) 3__\s|34 l, ‘94‘ Ly *"—’LG-?}"' f .,Zu Les

tiére et agricole, tout en tracant les perspectives d'investissement pour U'exercice a venir.

Laccent a été mis sur l'accompagnement des adhérents pour répondre aux exigences de qualité et sur loptimisation de la
chaine d'approvisionnement. Le Conseil a réitéré son engagement envers un modéle coopératif durable et solidaire, capable
de concilier les intéréts des producteurs, des collaborateurs et des consommateurs a travers U'innovation et la rationalisation
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Une journée d'évaluation et des ajustements avant 2026 2026 (J16 a1ani dhig dlglhll wnlc clalll Glpiga

Le sieége social de la COPAG a accueilli, le 10 novembre 2025, une journée de bilan réunissant les directeurs de poles et les cadres de la
coopérative. Lobjectif : passer au crible les indicateurs de performance industriels, commerciaux et financiers de l'année écoulée. Si les
réussites ont été saluées, la réunion a permis d’identifier les leviers de progression pour affiner la maitrise des colits et la productivité.
Dans une démarche de transparence, des plans d’action correctifs ont été validés pour les derniéres semaines de l'année, assurant ainsi
une transition fluide vers la programmation 2026.
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COPAG trace ses priorités pour 2026

et mise sur une meilleure distribution

Sous l'égide du Président Moulay M’hamed Loultiti et du Directeur
Général Mounir Arrous, les équipes marketing et commerciales se
sont réunies le 12 novembre 2025. Cette session de haut niveau a
porté sur le développement des parts de marché et Uoptimisation
des réseaux de distribution. Pour 2026, la priorité sera donnée au
renforcement du maillage territorial et a 'amélioration du service
client. Les recommandations soulignent l'importance de la data
numérique pour anticiper la demande et accroitre la compétitivité
des marques de la coopérative a l'échelle nationale.
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Synergie régionale

Casablanca et Marrakech unissent U.ufl_].n g an.uJ I“Jh]!. L
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Le 28 novembre 2025, une réunion de coordination a rassemblé les pdles de Casablanca et de Marrakech pour harmoniser les d‘ 1Y) o._\.aJLml Ly &m| ETRRY ll i e &‘ SY1 55,59 <yiiS) ya g 51 i J‘-\-‘I al 5 I
méthodes de travail. Cette rencontre a permis de partager les retours d'expérience du terrain et d'affiner la stratégie de proxi- “I it sLL; 1§t i llfg\.a
mité commerciale. La journée a également été marquée par une cérémonie d’hommage en l’honneur des directeurs d’agences, G et . - . .. C ol e g .
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célébrant l'engagement des équipes dans un esprit de cohésion. Ce renforcement de la collaboration inter péles se traduira par
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Lancement de la nouvelle phase
du programme « Lait de I'école » a Taroudant

En présence de 'Ambassadrice de Suéde au Maroc, la COPAG a lancé, le 25 novembre 2025, une nouvelle étape de son pro-
gramme citoyen « Lait de l'école » dans la commune de Tamaloukte. Aprés une premiére phase ayant bénéficié a 4000 éléves,
Uinitiative s'étend désormais a 7000 enfants répartis sur neuf communes rurales. Ce programme, qui utilise le lait de la marque
« Jaouda », vise a lutter contre le décrochage et la déperdition scolaire et a améliorer l'état nutritionnel des jeunes éléves, avec
des résultats tangibles sur l'assiduité et la santé des bénéficiaires.
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Vers I'extension du programme « Lait de I'école »
a 100 écoles rurales

Forte du succés de ses premiéres initiatives, la COPAG projette d'étendre son initiative de nutrition scolaire a 100
établissements ruraux. Ce projet d'envergure a fait l'objet d'une réunion de coordination avec le Wali de la région
Souss-Massa, M. Said Amzazi. Mobilisant les secteurs de l'Education Nationale, de la Santé et des partenaires
privés comme Tetra Pak, ce par-
tenariat public-privé (PPP) vise
a pérenniser des habitudes ali-
mentaires saines tout en garan-
tissant une logistique de distri-
bution sécurisée dans les zones
les plus enclavées.
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Hommage aux responsables d’agences
a Casablanca et Marrakech

Poursuivant le déploiement de sa stratégie commerciale, la COPAG a tenu deux rencontres simultanées le 28
novembre 2025 a Casablanca et Marrakech. En présence de M. Abdelhak Jannah et M.Khalid Rahouni, ces sessions
ont été Ll'occasion de féliciter les équipes pour les efforts déployés. La journée s'est cloturée par la remise de dis-
tinctions et prix a M. Alhyane et M. ELl Idrissi, directeurs d’agences, pour leur leadership et leur contribution aux

résultats de la coopérative.
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de l'unité de production UHT @aililg guakhgall

Dans le cadre de sa politique de communication interne, l'unité de production de lait longue conservation (UHT) a organisé une 3,505 9l as¥l Ju glall ETEN F-XEY) Craldh Al glaill ol gse AliAs e Cl_“\élylj Jeol g3l dcubaw bl @
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pu découvrir les coulisses de la fabrication et la technologie de pointe utilisée par la coopérative. Cette initiative, saluée par les g ?l:‘i“ Js8 «dlig» dayali J9a b = HJ ?"‘5 Ema (Jb Q4 43 B qu.b k) (0 ds gana yian 14 o ~¥
participants, vise a renforcer le sentiment d’appartenance et a partager la chaine de valeur avec les familles des salariés. dalye e 9)5 o &)Ua:n L1 g JUilo3d c‘-“'" Las JUHT Baags dlans 3,Ll0 cala i Las -Gm?‘ cslang Jals

s B 038 Jio ) yalica) pandii g dad glaill 8,0aY jSub daa g5 ao 3,0l ()9S )Llik) (yalg il

-

e 3

|

-l

|
I
|
]

HH, T 3 .

T

|

67 o  Nomiwo:28: 222l copag.ma copag.ma Nemino: 28 3321l o 66



Le 25 décembre 2025, une dé-
légation parlementaire de haut
niveau sest rendue au siége
de la COPAG pour s'enquérir du
modéle de développement de la
coopérative.

Accueillis par le Président Mou-
lay M’hamed Loultiti, les élus
ont assisté a une présentation
détaillée de la stratégie de l'ins-
titution en matiére de souverai-
neté alimentaire et de soutien
aux petits agriculteurs. La visite
s’est poursuivie a la coopérative
de Sebt Guerdane, modéle d’in-
tégration réussie, illustrant le
role moteur de la COPAG dans
l'économie sociale et solidaire
nationale.

69 o  Namiw:28: 332l

copag.ma

Une délégation parlementaire de haut niveau
a la découverte du modele COPAG
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Message de condoléances
a la famille du défunt

Mr. Haj Moulay Hchoum Loultiti

C'est avec une profonde tristesse et une vive émotion que nous
avons appris le déces de feu Moulay Hchoum Loultiti, 'un des fonda-
teurs de la coopérative agricole COPAG, décédé le samedi 28 Rajab
1447 (correspondant au 17 janvier 2026).
Le défunt fut I'une des figures emblématiques de la premiéere généra-
tion de batisseurs de la coopérative. Par son dévouement exemplaire
et ses efforts inlassables, il a grandement contribué a I'édification de
cet important bastion de I'économie nationale, veillant sans relache a
I'enracinement de ses valeurs et au service de ses membres.
En cette douloureuse circonstance, le Président de la coopérative COPAG,
Moulay M’hamed Loultiti, exprime en son nom propre et au nom de
I'ensemble des cadres, employés et adhérents de
la coopérative, ses condoléances les plus at-
tristées et ses sentiments de profonde
compassion a la famille du regretté, a
ses proches et a ses alliés.
Nous prions le Tout-Puissant d'ac-
cueillir le défunt en Sa Sainte Mi-
séricorde, de lui accorder Son
vaste Paradis et d'inspirer a sa
famille patience et réconfort.
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La marque “Jaouda” élue marque marocaine la plus choisie par
les consommateurs dans la catégorie des produits a grande
consommation et dans la catégorie des produits laitiers en 2025 !

Nous sommes fiers d'annoncer que “Jaouda”, marque emblématique
de la coopérative agricole COPAG a été distinguée a deux reprises
dans le classement annuel de Worldpanel by Numerator, référence
mondiale dans l'analyse du comportement des consommateurs :

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
agrande consommation

- La marque marocaine la plus choisie dans la catégorie des produits
ETITETES

Ce double sacre refléte la confiance durable des consommateurs
marocains et 'engagement constant des équipes COPAG a offrir des
produits de qualité, accessibles et adaptés aux attentes du marchée.
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